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Bankalarin ve diger
finansal kuruluslarin

TGA Portfoyii
Satis Duyurusu

Borcun

Satig Devralinmasi

- Detayli Inceleme - Ihale ya da 6zel - Alacak temliki yoluyla - Uzlasi veya hukuki

& Degerleme anlasma ile satis borcun devralinmasi sureclerle bor¢lunun
- Teklif - Bankalara gore - Borglularm Enansal ozlgurlugune
degisen yapilar bilgilendirilmesi avugturuimasi

- Tahsilat planlarmin
olusturulmasi
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YATIRIM GERGCEKLESEN | BEKLENEN
TAHSILAT | TAHSILAT
ANAPARA

2,2X 2,6X
10X

TOPLAM TAHSILAT
4.8X
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Kredi Hacmi Takipteki Krediler
(MILYARTL) (MILYARTL)
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B Bireysel " Kobi M Ticari B Bireysel ' Kobi HTicari

Ticari ve Kobi Kredilerin Takipteki Kredilerdeki Pay: Yiiksek

- Bireysel kredilerin takipteki kredilerdeki orannda 2021 sonrasinda  * Tetikleyici bir regulasyon unsuru olmamasi durumunda, satislarda

yeniden artis bireysel kredi paymin %40-50 arasinda devam etmesi beklentisi
- TGA ve izlemedeki krediler stogunun KOBI&Ticari pay! %85 - 2021'de bankalarla Kobi, Ticaret ve Kurumsal dosyalarda daha fazla
seviyesinde oldugu halde, 2021'de satilan anaparada payi %55 isbirligi yapilmasi plani
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Gruplar*

Devlet Bankalari
Ozel Bankalar**

Diger™**

* Mevduat Bankalari

** Sonuglarni agiklayan Ozel Mevduat Bankalar

2017

%2,6
%3,2
%4.,0

2018

%3,2
%5,1
Y%o7,2

Bankacilik Sektorii TGA Oranlari

TGA (%)
2019

%4.4
Y%7,3
%9.,2

2020

%3,2
%6.,0
%3.7

***Diger olarak gruplandirilanlarda 2021 oranlari 3. geyrek baz alinmigtir.

2021

%2.,6
%4,5
%9,6

Toplam
Krediler
(Milyar TL)

1910,0
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TGA
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2021 4. Ceyrek

Yakin
izleme
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189.1
346,7

Takipteki
Krediler
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%2.6
%4.,5

%9,6
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Yakin
Izleme
Orani (%)

%9.9
%14.,0
%9.1

Yakin Izlemedeki Kredilerle Toplam Gecikmedeki Stok 697 Milyar TL

- BDDK tarafindan yayimlanan Sorunlu Alacak Cozimleme Rehberi
nedeni ile, TGA satislarinin daha yogun ve standart frekanslarla

- Neredeyse tum bankalar i¢in NPL orani zirve noktasi 2019

- Pandemi onlemleriyle birlikte takip eden 2 yilda dusus

- Devlet bankalarmin kredi buyuklugundeki paylari %43 iken TGA

icindeki paylari %31

yapilmasi beklentisi

YI+TGA
(%)
%12,5
%18,5
%17,8
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Takipteki Krediler & Satilan TGA

(MILYAR TL)
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Kiimiilatif TGA Satis Hacmi
(MILYAR TL)
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2021 Son Geyrekte Satiglar Hizlandi Ancak Satis Kompozisyonu Degismedi

2021 2022 beklentileri

- Toplam 5,7 Milyar TL anapara satisinin 4,6 Milyar TLlik kismi - Satislarim 12-15 Milyar TL seviyesinde gerceklesmesi

Eylil = Aralik 2021 doneminde gergeklesti - Satislarm %40-50'sinin bireysel segmentten gelmesi

» Satiglarda bireyselin anaparada payi %44 - KOBI-ticari segment icinde teminatli kredilerin artmasi



w Gelecek Varlik GELECEK VARLIK 2021 Yil Sonu Yatirimer Sunumu

Esitlige Onem Veren Giiglii Organizasyon Yapisi

¢
1

R

|

b

Ortalamada 10 yil sektor, 2021 yil sonu toplam _Yaptigi yatirmlar, sahip oldugu TGA -
12 yil FIBA Grubu ve 17 yil finans 568 Galisan; biiyiikliigui ve tahsilatlariyla sektor lideri
sektori tecriibesine sahip degerli %57: Kadin Yonetici 2021 yil sonu gostergeler™:
list yonetim ekibi ve alaninda Y%43: Erkek Yonetici Yatirim Tutari: 2,1 milyar TL
uzman, guglu tahsilat ve destek %66: Kadn Calisan Anapara Tutari: 18,6 milyar TL
ekipleri %34: Erkek Calisan Tahsilat Tutari: 712 milyon TL

*Davet edilen ihalelere gore
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10 yillik Tahsilat Projeksiyonu*

(MILYONTL)
800 754
654
600
238
470
400 389
325
288 555
226 201
200
%34,3 %58,9 %68,4 %83,4 %89.6
O
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
* Mevcut Portfoyler B Tahsilat Projeksiyonu A Kiimiilatif Tahsilat Orani
Tahsilat Stratejisi
- Ilk 4 yil icinde mevcut portfoy tahsilat beklentisinin %59'unun - Ozellikle, enflasyon etkisiyle eski portfoylerin tahsilat
gerceklestirilmesi performansinda bir onceki yila gore %20 ve ustunde gozlemlenen

artis oranlarmim onumuzdeki 10 yil i¢cin de tahsilat projeksiyonlarma
yukari yonlu etkisi
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(Tﬁi'['y%in'-ﬁ) 31.12.2018 = 31.12.2019 = 31.12.2020 [EEIRYFLPS]
Bireysel 268,5 341,35 3811 503,2
Kobi 50,7 65,7 73 991
Ticari 51,2 95,4 96,6 109,5
Toplam tahsilat 370.4 502,5 50,7 711,8
TAHSILAT BUYUME ORANI

Bireysel %271 %11,6

Kobi %29,7 %11,1

Ticari %86,3 %1,2

Toplam tahsilat %35,7 %9,6

2021 Yilinda 712 milyon TL tahsilat,
%29,2 Buyume Orani



L4V Gelecek Varlik

12

(Milyon TL)

Aktif Toplami
Krediler (net)
Toplam Borglanma

Ozkaynak

Ozkaynak/Aktif
Toplami (%)

Tahsilat

Operasyonel
Giderler

Diizeltilmis FAVOK

Diizeltilmis FAVOK
Mariji (%)

Donem Net
Kari/Zararli

31 Aralik’ta sonra eren mali donem

OZET FINANSALLAR

Yillik

Buylime

2018 2019 2020 [EETSEN 2021

1.196
1.034
811
280

%23
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One Cikan Finansal Performanslar

%24.4 %25,0
Son 3 Yil Son 3 Yil
Tahsilatlar FAVOK

Yillk Bilesik Yillk Bilesik

Buyume Orani

Buyume Orani

%31,2

.. 2021l
Ozkaynak

Karlilig
(ROAE)

%14,1

2021 Yili
Aktif

Karlilig
(ROAA)

10 Yiluk Tahsilat Beklentisi (ERC)

2021 Yilsonu

4,1 Milyar TL

Net Faiz Gideri /
FAVOK

Yatirrmlar (mn TL)
Net Borg / FAVOK

2018
0,43x

105
3,0x

Temel Gostergeler

2019
0,40x

196
2.1x

2020

0,26x

1,5x

*Mevcut Portfoyler

19
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Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ("Gelecek Varlik Yonetimi”), bu sunum belgesini (“Belge”) yalnizca Gelecek Varlik
ile ilgili ileriye donuk projeksiyonlar ve gerceklesen finansal gostergeler (“Bilgiler”) iceren bilgi saglama
amaciyla hazirlamistir. Gelecek Varlik tarafindan burada yer alan ilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi i¢in
hi¢bir beyan veya garanti verilmez. Bilgiler onceden haber verilmeksizin degistirilebilir. Ne Belge ne de
Bilgi herhangi bir yatirim tavsiyesi ya da Gelecek Varlik hisselerinin ya da herhangi bir hisse senedinin veya
sermaye piyasasl aracinin satin alinmasi veya bunlara yatirim yapilmasi veya yapilmamasi amaciyla bir ¢agri,
teklif, davet ve tesvik niteliginde degildir.

Bu Bilgiler isiginda yapilan ve yapilacak olan ileriye donuk yatirimlarin sonuglarmdan Gelecek Varlik hi¢bir
sekilde sorumlu tutulamaz. Belge ve/veya Bilgiler, Gelecek Varlik tarafindan kendisine bir kopyasi teslim
edilen kisiler disinda 3. Kisilerce kopyalanamaz veya dagitilamaz. Ayrica burada yer alan yatirrm bilgi, yorum
ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar
tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye ozel sunulmaktadir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu Belge veya Bilgilere
dayanilarak yapilan islemlerden (hatalardan, eksikliklerden) dogacak kayip, zarar ve masraflardan ve her ne
sekilde olursa olsun uguncu Kisilerin ugrayabilecegi her turlu zarar ve masraflardan dolayi Gelecek Varlik
sorumlu tutulamaz.



Tesekkiurler

yatirimciiliskileri@gelecekvarlik.com.tr
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