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Feragatname: Bu belge, yalnizca ilgili konularda genel bir kilavuz olarak kamuya aciklanmis olup, profesyonel tavsiye niteligi teskil etmemektedir. Konuya iliskin profesyonel tavsiye almaksizin,
sadece bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelisiniz. Bu belgede yer alan sonuglar, gesitli kaynaklardan elde edilen veya derlenen bilgileri esas alan dngoérilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte, cogu zaman olaylar ve kosullar beklendigi gibi gerceklesmediginden, 6ngdrilen sonuglar ile gergek sonuglar arasinda genellikle farkliliklar olacaktir ve bu farkliliklar maddi olabilir.
PwC / Strategy& tarafindan herhangi bir kisiye raporun dogrulugu veya eksiksizligi konusunda (agik veya 6rtiill) hicbir beyan veya garanti verilmemistir. PwC, Uye sirketleri, galisanlari ve aracilari,
yasalarin izin verdigi dlgtide herhangi bir kisinin bu belgede yer alan bilgilere dayanarak yapacagi veya kaginacagi herhangi bir islemin sonuglari veya bu belgeye dayanarak verilen herhangi bir karar
Uzerinde higbir sorumluluk, yikimlulik veya 6zen borcu kabul etmez ve Ustlenmezler.
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Turkiye’de ‘Tahsili Gecikmis Alacaklar’ yatirnm ve hizmet
platformlarinin (Varlik Yonetim Sirketleri, “VY$’ler”) kurulusunu ve
faaliyetlerini diizenleyen ydnetmeligin Kasim 2006’da ydrurlige
girmesinin ardindan TGA hizmetleri, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan kurumsallastiriimis ve
diizenlenmistir. Bu dogrultuda Turkiye’de son 15 yilda Tahsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) birgok finans kurumu tarafindan VY$’lere
satilimigtir.

Yillar icerisinde portfdylinu satan banka sayisindaki artis, piyasaya
yeni giren varlik yonetim sirketleri ve bankalarin daha buyik portfoy
satiglari yapmasi nedenleriyle TGA satis piyasasinda belirgin bir
blylime goézlenmistir.

2008-2020 yillar arasinda 6zel bankalar, faktéring kuruluslar, leasing
kuruluslar ve diger finansal kuruluslar tarafindan, varlik yénetim
sirketlerine, 6denmemis anapara bakiyesi (OAB) bazinda toplam 62,6
milyar TL' tutarinda TGA satisi gerceklestiriimistir.

Bu bllyumeyi saglayan baslica faktérler sunlardir: i) bankalarin ve
diger finansal kuruluslarin TGA satisinin faydalarinin farkina varmalari
(6rnegin, operasyonel maliyetlerden kaginmak, TGA oranlarini
dustrmek ve yeni kredilere daha fazla odaklanmak icin kaynak
ayirmak); ii) piyasadaki varlik yonetim sirketlerinin gelismeleri ve
hizmet kapsamini genisletmeleri (6rnegin, teknolojik altyapi ve insan
sermayesine yapilan yatirnmlar) iii) olumsuz makroekonomik kosullar
nedeniyle TGA oranlarinin artmasi.

Bankalarin ticari portféylerden tahsilat beklentilerinin daha yiksek
olmasi nedeniyle TGA satislari 2017 yilina kadar teminatsiz bireysel
kredi ve kredi karti portfdylerinde yogunlasmistir. Ancak, KOBI ve
kurumsal TGA satiglarinin toplam igindeki payi 6zellikle 2018 ve

2019 yillarinda artis gostermistir. KOBI ve kurumsal TGA satislarinin
artmasinda bu segmentlerin TGA bakiye artiglar etkili olmustur. TGA
satis hacmindeki artisa ragmen, 2. Grup krediler (yakin izlemedeki
krediler) ve TGA'lar 31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 363 milyar TL ve
160 milyar TL'ye (banka ve banka disi finansal kuruluslar) yikselmistir
ve BDDK tarafindan pandemi sebebiyle getirilen tedbirlerin
kaldinimasiyla birlikte daha da artmasi beklenmektedir.

Son 2 yilda 2. Grup krediler ve TGA'lardaki blyik artis sonucunda,
sorunun ¢6zUimu igin, Mart 2021°de agiklanan Ekonomi Reform
Paketi’ne belirli eylem maddeleri konulmustur.

Bankacilik sektérintn aktif kalitesini artirmaya yonelik tedbirler

i) yerli ve yabanci yatinmcilarin belirli portféylere yatinm yapmalarina
imkan verecek bir fon yapisi olusturulmasi, ii) 6zellikle, teminath
KOBI kredileri ve kurumsal portféylerde TGA satiglarinin tesvik
edilmesi, iii) TGA'larin ve sorunlu kredilerin menkul kiymetlestiriimesi,
iv) VYS’lerin faaliyetlerini diizenleyen yasal gergevenin
glclendirilmesi ve v) VYS’ler igin vergi tesviklerinin saglanmasina
odaklanmaktadir.

ileriye déniik degerlendirme yaptigimizda, TGA satis piyasasindaki
blylmenin énimuzdeki birkac yil icinde artarak devam etmesini
ongorlyoruz. Bu artista, i) artan kredi ve TGA bakiyelerine bagl
olarak genel hacmin blylimesinin; ii) bor¢ geri 6demeleri erteleme
esaslarinda pandemi nedeni ile saglananlarin olasi geri alinmasi
durumunun; iii) 2021 Ekonomik Reform Paketi’nde belirtilen,

TGA ve sorunlu kredilerin menkul kiymetlestirilmesinin ve satigini
kolaylastirici aksiyonlarin etkili olacagini dislintiyoruz.

Oniimiizdeki yillardaki biiylimeyi tahmin edebilmek igin, bu
calismada farkl makroekonomik varsayimlara dayali ¢ senaryo
gelistirdik. Bu makroekonomik senaryolar: beklenen temel ekonomik
blylme, yiiksek blylimeye dayall gelisen ekonomi ve temkinli
ekonomik bilyiimedir. Yaptigimiz galismalar GSYiH’nin finans
sektoriindeki kredi ve TGA bakiyesi bliyiimesinin temel etkenlerinden
biri oldugunu gdésteriyor. Bu nedenle senaryolarimiz esas olarak
tahmin déneminde 6ngdriilen GSYiH’ye gére farkliik géstermektedir.

Baz senaryomuza goére, brit TGA bakiyesinin 2023 yilina kadar
312 milyar TL'ye ulasmasini, TGA satis hacminin 2021-2023 yillar
arasinda 73 milyar TL'ye ulasmasini bekliyoruz. 2023 yilinda satis
sonrasi TGA'nin brit kredi hacmi igindeki oraninin %5,3 civarinda
olmasi beklenmektedir.

Ozetle, 6nceki yillarda oldugu gibi, GSYiH’ya paralel olarak
blylUmesini bekledigimiz krediler ve TGA’lardaki artigin 6zel
bankalar ve finansal kurumlar tarafindan diizenli TGA satisi olarak
yanslyacagini 6ngoriyoruz.

Dolayisiyla, Tirkiye’deki TGA satis piyasasinin varlik yonetim
sirketleri icin cazip blyume firsatlari sunacagini distinliyoruz.
Piyasanin gecmisini, rekabet ortamini ve bluylme orani éngdrulerini
kapsayan bu g¢alismamizi faydali bulacaginizi umuyoruz.

T 62,6 milyar TL tutarindaki TGA 6denmemis anapara bakiyesi ile ilgili bilgi, VY$’nin kamuya acik denetim raporu verilerinden ve yalnizca birincil piyasa satiglarindan

elde edilmistir.
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Tarihsel Gelisim

Tiirkiye Kredi Piyasasinin? Gelisimi

Gorsel 1

Kredi Hacmi ve Kredi/GSYiH Orani Karsilastirmasi, 20208 [USD milyar,%] Turkiye kredi piyasasi hentiz blytme evresindedir
2020'de %80,1 (2017'de %75) olan Kredi/GSYiH orani

ile Turkiye piyasasi, gelismis Ulkelerin (Almanya, Fransa,
isvigre, Italya, ispanya ve Hollanda) ve secili gelismekte
olan ulkelerin (Glney Afrika, Sili) gerisinde kalmaktadir.
%296,9 %12,0 %268,3 %87,6 %116,5 %55,5 %117,6  %80,1 %60,5 %1055 %112,5 Gelismis piyasalardaki daha yilksek kredi/GSYIiH oranlari,
Turkiye’deki kredi hacminin biyime potansiyeli oldugunu
gostermektedir (bkz. Gorsel 1).

Briit Kredi / GSYiH Orani

3.662,1
3.279,8 2008-2009 ekonomik krizinin ardindan, kredi hacmi,
2008-2020 yillar arasinda TL bazinda yilik %20,7
YBBO oraninda biyiyerek, 2020°de 3.870 milyar TL'ye
(522 milyar* ABD Dolarina) ulasmistir. Bu buylmenin
2.005,5 altinda yatan baglica etkenler: makroekonomik buytime,
1.619.6 portfoy girigleri ve hiikiimet destekleridir (i?r. 2017°de
’ 1.453,1 1.438,9 Kredi Garanti Fonu ve 2020’de Ekonomik Istikrar
1.069,8 Kalkani). 2020’de COVID-19’un neden oldugu ekonomik
yavaslamanin ardindan hikiimet, gerek isletmeleri
521,6 3516 gerekse de tuketicileri ekonomik olarak rahatlatmak
’ 298,1 276,1 amaciyla ‘Ekonomik istikrar Kalkani Istikrar Programi’ adi
. - [ ] [ ] altinda 200 milyar TL'yi asan bir tesvik paketi sunmustur.®
Almanya Fransa isvicre italya ispanya Hindistan Hollanda Tiirkiye Polonya Giiney Afrika  Sili
M Gelismis Ulkeler M Gelismekte Olan Ulkeler

Kaynak: BMI, IMF, BDDK, Strategy& analizi

2 Turkiye kredi piyasasi bankalari, faktoring, leasing ve finans sirketlerini ve diger finans kuruluslarini icerir.
3 Brut krediler, bankalardan musteri kredileri artt TGA'lari (USD) icerir
42020 yilsonu USD/TRY doviz kuru kullanilarak hesaplanmigtir

5 Hazine ve Maliye Bakanligi
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Kredi Kullandirma Kanallarina Gore Kredi Dagilimi

Gorsel 2

Kredi Kullandirma Kanallarina Gére Kredi Hacmi Dagilimi, 2008-2020 [Milyar TL]

YBBO Banka Kredi Hacmi Dagilimi, 2008-2020 [Milyar TL]
08 - 20

3.870,0 @ YBBO
0,

3.728,9

08 - 20

%20,9
+%20,7

2.162,9

%20,9 1.277,1

701,9

381,5 %715

%74

4325’? %28,5
406,7 2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020
%06,2 )
9%93.8 B Ozel Bankalar B Kamu Bankalari
2008 2020

W Banka disi finansal kuruluslar © M Bankalar

Kaynak: BDDK, Strategy& analizi

6 2020 yil banka disi kredi dagiimi asagidaki gibidir : Faktéring: %32,9, Firnansal kiralama: %43,5, Diger banka digl finansman kuruluslar: %23,6

7 Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlgi

Brit kredilerin buytk ¢ogunlugunu olusturan bankacilik
sektorl kredilerinin pazar payl 2020’de %96,4’e ulasmistir.
2008 ve 2020 yillar arasinda senelik %20,9 blylime
goOsteren bankacilik sektori kredi hacmi yillar iginde
payini artirmistir (bkz. Gérsel 2). Bankacilik sektoriinde
6zel bankalar 2008 ve 2020 yillar arasinda %17,5
blyUimdustir. Buna karsin, devlet bankalari ayni ddnemde
%27,3 buylme orani ile 6zel bankalari gecmistir. Devlet
bankalarinin daha hizli bir blytime gerceklestirmelerinin
baslica sebepleri i) 2017 yilinda Kredi Garanti Fonu’nun
kurulmasi ve ii) COVID-19 kaynakli yavaslamaya karsi,
devlet bankalari araciliiyla kredi kullanimini tesvik etmek
icin 2020 yilinda baslatilan Ekonomik istikrar Kalkanr’dir.

2020 yiinda COVID-19 kaynakl ekonomik yavaslamanin
ardindan, Turkiye 200 milyar TL'lik bir tesvik paketi
(Ekonomik istikrar Kalkani) ve farkli énlemleri uygulamaya
koymustur. Bu 6nlemler arasinda i) sirketler ve gergek
kisilerin kredi 6demelerinin ertelenmesi; ii) devlet
bankalarina ydnelik kredi yapilandirma ve erteleme
tedbirleri; iii) KOBI’lere, isletmelere ve tiiketicilere devlet
bankalari tarafindan verilen COVID-19 destek kredileri ve
iv) Kredi Garanti Fonu limitinin iki katina (25 milyar TL'den
50 milyar TL'ye) ¢ikariimasi yer almaktadir.” Bu tedbirler,
Turkiye’nin kredi hacminde tarihsel ortalamasinin tzerinde
blylimeye yol acmistir.

Faktoring, finansal kiralama ve diger banka digi finansman
kuruluslarinin toplam kredi hacmindeki payi, 2008’den bu
yana %10’un altinda seyretmektedir.
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Varlik Turiine Gore Kredi Dagilhimi

Gorsel 3

Varlik Tirline Goére Banka Brit Kredilerinin Dagilimi, 2008-2020 [Milyar TL] cersl Piegonltezy THei BleyEel leellon
orani, 2011 sonrasinda azalmaya baslamistir. Bu

azalmanin sebebi kismen, tliketici harcamalarini kontrol
altina almaya yonelik diizenlemeler (kredi karti ve
tuketici kredilerine limitler getirilmesi, kredi karti risk
agirliklandirma oranlarinin arttirilmasi, belirli Griin gruplari
igin taksit sayisinin sinirlandirimasi gibi) ve KOBI ve
Kurumsal musterilere verilen kredilere teminat saglayan
Kredi Garanti Fonu’dur (2020 yilinda Fon tarafindan
toplam 343 milyar TL'ye kadar garanti verilmistir). Bu
girisimle birlikte, kredilerin gogu (~%77,5) KOBI ve
Kurumsal musterilere verilmistir.

Bireysel, KOBI ve Kurumsal segmentler
icin 2008 ile 2020 arasinda reel bilylime YBBO
sirasiyla %6,8, %10,3 ve %12,7’dir. 08 - 20

2.806,7

@

Bu gelismeler i1siginda 2008 ve 2020 yillar arasinda,
bireysel krediler %17,4 biyiirken, KOBI ve kurumsal
krediler, sirasiyla, %21,4 ve %22,7 bliyime gostermigtir.
KOBI ve kurumsal kredilerin 2011’den baslayarak

3815 701,9 @ paylarini arttirmalarina bu blytime katki saglamistir.
%32,8

%448 %43,2

2008 2011 2017 2018 2019 2020

M Bireysel B KOBi M Kurumsal

-
4

Kaynak: BDDK, Strategy& analizi

8 Eylul 2020 itibariyle, TCMB’ye gore
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Banka Kredi Hacminin Geligimi

Gorsel 4

Kredi Turine Gore Banka Kredi Hacminin Dagilimi, 2008-2020 [Milyar TL]

YBBO YBBO
08 - 17 17-20

+%20,9

2.491,1

701,9
381,5 %2,7
%3,7 er=pe
%91.9
2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020

M Birinci Grup Krediler M ikinci Grup Krediler W Takipteki Krediler

Kaynak: BDDK, TBB, Strategy& analizi

2014-2019 yillari arasinda 2. Grup ve TGA’larin oraninin
toplam kredi hacmi igerisinde payi artmistir. 2020 yilinda
kredi hacimlerinde gorilen garpici artig, Turkiye’de
COVID-19 kaynakl ekonomik yavaslamanin getirdigi bir
defaya mahsus bir ylkselisi temsil etmektedir. Bu artigin
sebeplerinden biri, devletin, pandemi déneminde isletmeler
ve tilketiciler icin ekonomik destek tedbirlerini uygulamaya
koymasidir (6r: Ekonomik Istikrar Kalkani ile kredi
genislemesinin tesvik edilmesi). Ayrica, BDDK tarafindan
getirilen borg erteleme tedbirleri ile kredi siniflandirma
kriterleri degistirilmistir (2. Grup icin bu sureler, 30 ginden
90 gline, TGA igin 90 giinden 180 gline ¢ikarilmistir).

Canli kredilerin (1. Grup) payinin 2011’de %94,7 ile doruk
noktasina ulastigi ve sonrasinda yavas yavas azalarak
2020’de %86,2’ye distiguni belirtmek gerekir. 1. Grup
krediler 2017 yilina kadar yiksek biylime orani (%21,1)
go6sterdigi halde, 2017°den sonra ivme kaybetmistir. %17,9
YBBO ile 2017 ve 2020 yillari arasinda ikinci grup kredilerin
ve takipteki kredilerin biytimesinin gerisine diismustar.

2. Grup kredilerdeki bliyiime orani, diger segmentleri
gecmistir. 2. Grup kredilerdeki hizli artisin temel sebepleri,
olumsuz makroekonomik kosullar ve 2017 ve 2018 yillari
arasinda kredi siniflandirmasinda degisiklige yol agan
UFRS 9 uygulamasidir. 2011 ve 2019 yillari arasinda TGA
oranlari ikiye katlanarak %2,7’den %5,4’e cikmistir (bkz.
Gorsel 4). Diger yillarin aksine 2020 yilinda TGA hacminde
onemli bir artis gbzlenmemesinin temel nedenleri,
BDDK’nin uygulamaya koydugu kredi borcu erteleme
tedbirleri, faaliyetini stirdurebilen sirketler icin genis
kapsamli kredi yapilandirmalari ve hikiimetin COVID-19
kaynakli ekonomik yavaslamaya yanit olarak uygulamaya
koydugu koruyucu diger tedbirlerdir.

Sonug olarak 2. Grup kredilerde ve TGA'larda beklenen
artis, koruyucu tedbirler sebebiyle heniiz yasanmamistir.
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Varlik Tipine Gore Bankalarin ll. Grup Kredi
Hacmi Dagilhimi

Gorsel 5
Varlik Tipine Goére Bankalarin Il. Grup Kredi Hacmi Dagihmi, 2008-2020
[Milyar TL] VBEO
08 - 20
+%29,2
136,0 @
16,8 18,4

%40,0 2649.0
%60.0

2008 2011

2017 2018 2019 2020

M Bireysel M KOBI ve Kurumsal

2008 ve 2020 yillari arasinda, 2. Grup kredilerin cogunlugu, KOBI ve kurumsal kredilerinden
olusurken, bu segmentlerin payl adim adim artarak, 2020’de %89,2’ye ulasmistir (bkz. Gorsel 5).

2. Grup kredilerin bllyime orani, BDDK’nin getirdigi borg erteleme tedbirlerine ragmen kredi
buyUmesinin tGzerinde seyretmistir. Bu tedbirlerin Haziran 2021’de sona ermesi beklenmektedir.
Tedbirlerin BDDK tarafindan bir dénem daha uzatiimamasi halinde, 2021 yilinin ikinci yarisinda 2.
Grup ve TGA portfdylinde artisin hizlanmasi gézlemlenebilecektir.

Kaynak: BDDK, TBB, Strategy& analizi
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Tahsili Gecikmis Alacak Bakiyesinin Gelisimi

Gorsel 6
Kredi Kullandirma Kanallarina Gére Turkiye TGA Hacmi, 2008-2020
[Milyar TL]

YBBO
08 - 20

+%21,2

105,8

D

150 21,2
tl 0,
%11,8 B8
%88,2 %89,5
2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020

M Bankalar® B Banka disi finansal kuruluslar'®

Bankacilik sektéri TGA'lar, 2020°de toplam TGA'nin %95,3’Un0 olusturmaktadir. Ayrica, yillar
icinde, banka digi finansal kuruluslarinin TGA payi, yavas yavas azalarak 2020’de %5’in altina
dusmdstir (bkz. Gorsel 6).

Kaynak: BDDK, Strategy& analizi

9 Bankalar verisi katilim bankalarinida icermektedir
© Bankacilik disi finansal kurumlar faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketlerini icermektedir
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Banka Turune Gore Banka TGA Hacmi

Gorsel 7
Banka Turlne Goére Banka TGA Hacmi, 2008-2020 [Milyar TL]
Banka TGA Orani
%3,7 %2,7 %2,9 %3,0 %3,9 %5,4 %4,1
YBBO
150,8 1526 08 - 20
+%22,0
96,7
64,7
14,1 190
%25,1 %26 1
2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020

W Ozel Bankalar M Kamu Bankalari

Ozel bankalar ve kamu bankalari arasinda TGA dagilimi yillar icinde benzer seviyede
seyretmekle birlikte, tahsili gegmis alacaklarda 6zel bankalarin payi cogunlugu olusturmaktadir
(bkz. Gorsel 7). Yillar icerisinde kamu bankalarinin toplam kredi hacmindeki payinda artis
gbzlemlenmesine ragmen bu artis TGA oranlarina yansimamistir (bkz. Gorsel 2). Dolayisiyla,
TGA'larin 2020 yilina kadar varlik yénetim sirketlerine cogunlukla 6zel bankalar tarafindan
saglandigi sOylenebilmektedir.

Kaynak: BDDK, Strategy& analizi
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Varlik Turiine Gore Banka TGA Bakiyesi Dagilimi

Gorsel 8

Varlik Tirline Gére Banka TGA Bakiyesi Dagilimi, 2008-2020 [Milyar TL] VRl RS glee (2 @ VS eemine SEdRITes,
bireysel TGA payinin 2011 yilinda %35,0’e ciktigi

g6zlemlenmektedir. Bu biytimenin nedenleri, bireysel kredi

hacmindeki artis, kredi karti harcama limitlerinin esnetilmesi

ve taksit sayisinin artinimasidir (Bkz. Gorsel 8). Bununla

YBBO birlikte, bireysel TGA bakiyesinin payl 2017 ve 2020 yillar

1526 08 - 20 arasinda %27,1’den %11,1’e gU§mU§tUr. Bireysel kredi
TGA hacmi biuiyimesinin KOBI ve Kurumsal’a gére goreceli
%11,8 olarak daha dustik gerceklesmesinin baslica nedenleri:
i) daha kati kredi karti diizenlemelerinin uygulamaya
konmasi sonucunda (taksit sayisinin sinirlanmasi, toplam
%24,4 harcamanin sinirlanmasi gibi) bireysel kredi hacmi
bliyimesinin diismesi i) KOBI ve Kurumsal’in biiyiiyen
kredi hacimleri iii) makroekonomik dalgalanmalar nedeni ile
TGA Uretiminin bireysele gére 6nemli oranda ylUkselmesi
iv) TGA satislarinda bireysel kredilerin KOBI ve kurumsal
kredilere gére oransal olarak daha ¢ok satiimasidir.

150,8

+%22,0

96,7

%24,9

14,1 19,0
%35,0

%31,6
%30,3 %27.5
%380 %37,5

2008 2011

KOBI ve kurumsal TGA payinin daha hizli artmasinin
sebeplerinden birisi de KOBI ve kurumsal kredilerin
bireysel kredilere gore daha hizl artis géstermesidir. Bunun
2018 2019 2020 yaninda KOBI ve kurumsal TGA bilyiimesi de briit kredi
buylimesinden daha yuksektir.

M Bireysel B KOBi M Kurumsal
KOBI ve kurumsal kredilerinin bankalarin TGA portféyii
icindeki payinin artmasi ve bankacilik sektériiniin aktif
kalitesinin bozulmasi nedeniyle, hiikimet, Mart 2021’de
TGA satislarini kolaylastirmaya yonelik 6zel tesvik ve
tedbirler iceren Ekonomi Reform Paketi’ni aciklamistir
(bkz. Gorsel 28).

’

Kaynak: BDDK, TBB, Strategy& analizi
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Banka Tahsili Gecmis Alacak Orani

Gorsel 9

Banka TGA Orani', 2019" [%]

TGA, Milyar USD
87,5 128,8 96,6 26,8 11,6 13,1 40,9 35,7 69,3 5,3 33,8

%9,3 2%49.2

%86,8
%5,4 % 4,0 Secili grup
o ort.
%3,9 %3,8
%3,2 %3,1 %3,2 AB ort."™
%2,5
° %2,1
I .
Rusya Hindistan ltalya Turkiye Gliney Afrika Polonya Ispanya Brezilya Fransa Sili Almanya

B Gelismekte olan Ulkeler M Gelismis Ulkeler

Kaynak: Dinya Bankasi, ECB, Strategy& analizi

" Banka tahsili gegmis alacaklarinin toplam brit alacaklara orani (%)

2 Bu raporun yayinlandigi Mayis 2021 tarihinde, Diinya Bankasi, 2019’a kadar Ulkelerin banka TGA oranlarini yayinlamistir
' Tek Denetim Mekanizmasina (SSM) katilan AB Ulkeleri (bilesimi degiskenlik gostermektedir)

' ECB, Debtwire

2001 krizinin ardindan, bankalarin BDDK tarafindan

siki denetimi sayesinde, 2008-2009 finansal krizinin

Turk bankacilik sektori Gzerindeki etkisi nispeten sinirli
kalmis ve bankalarin yeniden yapilandirma ve tahsilat
uygulamalarini destekleyen diizenlemelerin getirilmesiyle,
Turkiye’de bankalarin TGA orani, 2008 ve 2017 yillan
arasinda ortalama %3,3 olarak gerceklesmistir. Bununla
birlikte, 2017 sonrasi yasanan ekonomik yavaslama
sonucu, 2019’da TGA orani %5,4’e ¢cikmistir. Bu rakam AB
ortalamasi olan %3,2’nin Gizerindedir (2016 yilinda Turkiye,
AB’nin %4,4 olan ortalamasinin altinda bir orana sahipti).

Segili gelismis ekonomilerde (ispanya, Fransa ve Almanya)
bankalarin TGA orani %4,0 olan grup ortalamasinin
altindadir (bkz. Gérsel 9). Bunun temel sebebi, TGA satis
miktarinin Avrupa piyasalarinda daha ytksek olmasidir.
2008 kuresel resesyonunun ardindan, AB’de 2016’da kadar
yaklasik 1 trilyon EUR ile zirve yapan TGA bakiyesi, Eylul
2020’de 510 milyar EUR’a dismustir. Bunun temel sebebi,
2015 ve 2020 yillar arasinda gerceklesen 700 milyar EUR
tutarinda TGA satisidir.™

Bu yiksek TGA satis hacimleri, TGA oranlarinin yukarida
belirtilen Ulkelerde saglikli seviyelere diismesine katki
saglamistir. Turkiye’nin TGA oranini 2017 6ncesi saglikli
seviyelere dlislUrmesi igin, benzer bir yol izlemesi
gerekebilecektir.
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Tahsili Gecikmis Alacak Satiglarinin Geligimi

Gorsel 10

Toplam TGA Satis Hacmi' (UPB), 2008-2020 [Milyar TL]

Kumiulatif Toplam TGA Satis Hacmi
1,8 7,5 19,4 38,4 46,4 61,9 62,6

+%21,5
8,5 80
5,5
1,8 1,8
08
Il e
2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP
aciklamalari; Strategy& analizi

® Sadece birincil piyasa satiglarini icerir

Varlik yonetim sirketlerine tahsili gecmis alacak satisl,
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’nun (TMSF), 2001
bankacilik krizi sonucu olusan sorunlu kredileri elden
cikarmak amaciyla 2004 ve 2005 yillarinda yapilan
islemlerle baslamistir. Turkiye’de Kasim 2006’da varlik
yonetim sirketlerine 6zgli ydonetmeligin cikarilmasindan
sonra, Turk bankalari ve diger finansal kuruluslar (finansal
kiralama, faktoring, banka disi finansman sirketleri), 2008
yilinda varlik yénetim sirketlerine TGA satisina basladilar.

2008 yilindan 2020 yilina kadar kiimulatif TGA satislar
62,6 milyar TL olarak gerceklesirken, 2008 ve 2019 yillari
arasinda senelik %21,5 blylime gézlemlenmistir (Bkz.
Gorsel 10). Odenmemis anapara bakiyesi bakimindan
en buyutk TGA satis hacmi toplam 15 milyar TL ile 2019
yilinda gerceklesmistir. Bankalar yillar igerisinde (2020
haricinde) duzenli TGA satisina baslayarak, TGA satis
hacminin artigina katkida bulunmusglardir.

TGA satiglar 2008 ve 2019 arasinda istikrarli bir artis
kaydetmesine ragmen, 2020’de bir duslis yasanmistir.
Bu dususin nedenleri genel olarak i) bankalarin ihale
yapmalarini 6nleyen COVID-19 kaynakl belirsizlik ve i)
BDDK’nin getirdigi borg erteleme destegiyle duraganlk
kazanan TGA hacmidir. 2020’de gerceklesmeyen TGA
satislarinin ileriye ertelenmis olabilecegi 6ngoérilmektedir.
2021 1. ceyrekte gerceklesen ve aciklanan toplam satis
hacmi, 2020’deki toplam satis hacmini gecmistir ve
2021’in 2.ceyregine girerken daha fazla satis duyurusu
yapilmistir.
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Kredi Kullandirma Kanallarina Gére TGA Satislari

Dagilimi

Gorsel 11

Kredi Kullandirma Kanallarina Gére
Kimulatif TGA Satislari Dagiimi'® (OAB),
2008-2020 [%0]

%47,6

M En buylk 4 6zel banka'”
M Diger bankalar

W Banka digl finansal kuruluslar

2008’den bu yana, OAB acisindan TGA
satiglarinin yaklasik %94,3’, basta 6zel
bankalar olmak Uzere bankacilik sektériinden
kaynaklanmistir (bkz. Gorsel 2).

En buylk dort 6zel banka' (2020 aktif
blyukllklerine gbre), Yapi Kredi Bankasi,
Akbank, Garanti Bankas! ve is Bankasi,

en ¢ok TGA satisl yapan bankalar olurken,
2008 ve 2020 yillan arasinda toplam satisin
yaklasik %47’si, bu dort banka tarafindan
gercgeklestiriimistir (bkz. Gorsel 11).

Tirkiye TGA satis piyasasinin gelisimi, ihale
dizenleyen banka ve banka disi finansman
kurulusu sayisindaki artisa da yansimistir. ihale
dizenleyen kuruluslarin sayisi 2008 ve 2019
yillari arasinda 7’den 38’e ¢cikmistir. Bu rakam,
Turkiye’de, cesitlilik arz eden bir satici tabani
ile desteklenen saglikl ve strdurilebilir bir TGA
satis piyasasinin varliginin bir géstergesidir.

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP

aciklamalari; Strategy& analizi

6 Kamuya aclk 59,3 milyar TL’lik TGA OAB verilerinden ve sadece birincil piyasa satislarindan olusur

7 Yapi ve Kredi Bankasi, Akbank, Garanti Bankasi, is Bankasi
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Varlik Tariine Gore TGA Satiglari Dagilimi

Gorsel 12

Varlik Turiine Gére TGA Satislar Dagilimi’® (OAB), 2008-2020 [Milyar TL]

+%21,5

8,0

5,5

3,2
1,8 1,8
0,4 0,8
2008 2011 2014 2017 2018
W Retail B SME and Corporate

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP

aciklamalari; Strategy& analizi

8 Kamuya agik 59,3 milyar TL’lik TAG OAB verilerinden ve sadece birincil piyasa satislarindan olusur. Varlik tirii paylari, Turkiye Varlik

Yonetim Sirketleri Dernegi’'nin Piyasa Raporu’na dayanir
2019 yilinda Birlesim 3,7 milyar TL'lik tek seferlik islem gergeklestirmistir

15,4

2019

0,8
0,2

2020

CAGR
08 -19

8

0

2018’e kadar, bireysel TGA satislari toplam satislarin
¢ogunlugunu olusturmustur (bkz. Gorsel 12). 2018’den
sonra, bireysel TGA satiglari, KOBI ve Kurumsal
karsisinda pay kaybetmeye baslamistir. Bankalarin

2. Grup ve TGA portfdyleri icinde KOBI ve kurumsal
kredilerinin artan payi, 2018 sonrasinda KOBI ve
kurumsal TGA satis payinin artiginin temel sebebidir.

Sonuc olarak, TGA satislarinda bireysel segmentin payi
diismeye baslamis, KOBI ve kurumsal segmentin payi
2017 ve 2020 arasinda hemen hemen iki kat artmistir.

2020’deki TGA satislari, BDDK’nin acikladigi erteleyici
tedbirler, COVID-19’un sebep oldugu belirsizlik ve kismen
de gucli kredi bllyimesi nedenleriyle bir defaya mahsus
olacak sekilde sinirli kalmistir.

~
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VYS Sektorii Rekabet Ortami

Genel TGA satis pazar hacmi dagilimi ve gelisimi

Gorsel 13

Turkiye Varlik Yénetim Sirketleri Genel Bilgileri

Faaliyet Ana Kamdulatif Kumdulatif Tahsilat To;?lqrn Al(tn‘
vil Hissedarlan OAB Pay?® Yatirm?° (Milyon TL, _Buyuklugu
(%, 2008-20) (%, 2008-20) 2020) (Milyon TL, 2020)
Gelecek?' 14 Fiba Group %27,3 %34,8 550,7 1.197,1
Diinya?' 13 Vector HoIdingsI,EI\B/;cl:Dtor Investments, %24,0 %264 3302 1.332,4
Birlesim?' 16 TMSF %9,8 %3,2 101,8 314,6
Birikim?! 5] Altinhas Holding, Ak Faktoring %7,6 %7,8 105,9 234,6
Stimer 6 ASV Holding %6,9 %4,2 106,9 183,8
istanbul?" 12 Unlu Yatinm %5,9 %5,8 119,0 242,4
Efes 10 Is Yatinm If"ezg:‘n‘g,'?:%iifgri'ﬁgp°my' Is %5,3 %4,8 69,0 2232
Mega 6 Ozel sahislar %3,1 %5,4 15,2 166,3
Arsan 3 Arsan Dokuma %2,0 %1,4 40,9 57,9
Emir 4 Ozel sahislar %2,0 %1,3 60,8 125,7
Hedef 6 Ozel sahislar %1,4 %0,8 29,0 56,3
Denge?' 8 Lider Faktoring %1,4 %1,9 35,5 114,9
Met-Ay 4 Ozel sahislar %1,2 %0,2 3,6 34,0
Bogazici?' 9 Ozel sahislar %0,7 %0,8 120,4 355,7
Armada 3 Ozel sahislar %0,6 %0,5 151,3 125,5
Dogru 2 Ozel sahislar %0,2 %0,3 17,7 40,6
Adil 2 Ozel sahislar %0,2 %0,3 11,0 23,5
Yunus 5] Delfin Holding - - 6,1 64,3

Kaynak: Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve internet siteleri; Strategy& analizi

20 Yalniz birincil piyasa. Alicilarl kamuya agiklanmayan TGA satis islemlerini icermemektedir. Birden fazla aliciya satis yapilan ve her bir aliciya satis
miktarinin agikca belirtiimedigi islemlerde alicilar arasinda OAB payinin esit oldugu kabul edilmistir
21 Mevcut isimlerle gosterilen bu oyuncular, piyasada daha énce farkli isimlerle faaliyet gostermislerdir.

2020 itibariyle piyasada faal on sekiz varlik yénetim sirketi
bulunmaktadir (bkz. Gérsel 13). 2008 yilindan bu yana
piyasada faal olan ve énemli bir blyuklige ulasmis olan 6ncl
firmalar Gelecek ve Diinya, kiimulatif OAB payi ve toplam
aktif bUyUkligu bakimindan en blyik paya sahip sirketlerdir.
Aktif blyUkligia bakimindan éncii bu iki sirketi, Birikim,
Siimer ve Istanbul takip etmektedir. TMSF’ye ait Birlesim
disarida tutuldugunda, Birikim, 3. blylUk oyuncudur. Bu
blylUk oyuncularin digindaki Emir ve Hedef gibi daha kiiguk
Olcekli oyuncular, genis bir TGA portféytinde islem yaptiklari
icin “generalist” olarak degerlendirilebilirler. Diger yandan,
Bogazici, Mega ve Met-Ay gibi, genellikle tekil-islemlere
odaklanan uzman butik oyuncular da bulunmaktadir.

Operasyonel miikemmeliyet, IT/teknik altyapi ve fonlama
yetkinlikleri, rekabet ortaminda varlik yénetim sirketleri
arasinda ayirt edici faktérlerden bazilardir. Bu yetkinlikleri
gelismis sirketler, piyasadaki rakiplerine Ustlnlik
saglayabilmektedirler. Ayrica, blylk portféy hacmi ve
dolayisiyla 6lcek ekonomisi de, varlik yonetim sirketlerinin
operasyonlarini daha etkin yonetmesini saglayarak rekabet
guUglerini artirmaktadir.
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OAB Satin Alma Payi Gelisimine Gére VYS Karsilastirmasi

Gorsel 14 A Gorsel 14 B

TGA Satin Alma Miktarina?? (OAB) Gére VYS Paylarinin TGA Satin Alma Miktarina?? (OAB) Gére VYS Paylarinin

Gelisimi [%] Kimulatif Geligimi [%)]

VYS Sayisi VYS Sayisi

4 5 10 10 12 16 4 4 5 10 10 12 16 4
1,8 5,5 8,5 8,0 15,4 0,8 Milyar TL 7,5 19,4 38,4 46,4 61,9 62,6
o %13 ® .

%22 %20 o a4 - %19 %22 %24 %25

%46

2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020 2008 2011 2014 2017 2018 2019 2020
B Gelecek M Diinya M Birlesim W Birikim W Simer Digerleri®
Gorsel 14a’da goruldigu Gzere, uzun suredir 6ncu sirketler ve buylk oyuncular konumundaki Gorsel 14b’de gosterildigi Uzere, uzun slredir 6ncu sirketler ve biylk oyuncular
Gelecek ve Dinya, diger oyuncularin aksine, ylksek tutarli satin alimlarla en blyuk islem payina konumundaki Gelecek ve Dilinya, 2008’den bu yana kimdlatif olarak en
sahip olmuslardir. Piyasaya daha gec giren Birlesim ve Birikim, kiimilatif OAB paylari agisindan blyuk islem payina sahip olmuslardir. 2011’den sonra, (ilk bes disindaki) diger
2014 yihindan bu yana ilk beste yer alarak biytmelerini stirdirmuslerdir. Birlesim, kiimulatif oyuncularin piyasadaki toplam payi artmaya baslamis ve OAB paylari kiimdilatif
OAB payina yliksek miktarda katki yapan bir defaya mahsus sayabilecedimiz tek bir islemde 3.7 olarak %25’e ¢cikmistir. Bu %25’lik pay, 10 oyuncu arasinda paylasiimaktadir.

milyar T lik OAB satin alarak 2019’da en bliyiik paya ulasmistir.

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari; Strategy& analizi

2 Kamuya agiklanmayan alicilarla yapilan TGA satis islemlerini icermez. Her aliciya satis tutarinin agikca belirtilmedigi bir islem icin birden fazla alici oimasi durumunda alicilar arasinda UPB/yatinmin esit payr oldugu varsayiimistir
2 Alici bilgilerinin kamuya agiklandidi islemler agisindan kiimulatif UPB payi bazinda ilk 5 oyuncu Gelecek, Dinya, Sumer, Efes ve Birikim’dir. Diger oyuncular ise Istanbul, Efes, Mega, Arsan, Emir, Hedef, Denge, Met-Ay, Bogazigi,
Armada, Dogru, Adil, Yunus’tan olusmaktadir
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[leriye Déniik Degerlendirme

Gorsel 15

Tahmin Metodolojisine Genel Bakis

Ekonomik Bilyiime

e  Gecmis 10 yila ait yillik ve tg aylk verileri e  Bu nedenle, asagidaki gostergeler tahmin edilmistir:
kullanarak olusturdugumuz regresyon e Reel ve Nominal GSYiH
analizimizde, belirli makro-ekonomik e Enflasyon
g0stergelerin kredi hacmi ve TGA bakiyesi o lgsizlik oran
Uzerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir. e Doviz kurlari

n Kredi Biiyiimesi

n TGA Bakiyesi H TGA Satislan

. Brut kredi hacmi icin beklenen
blylme, varlik tirtine gére
tahmin edilmistir. (Bireysel, KOBI
ve Kurumsal dzelinde)

e Bireysel, KOBI ve kurumsal
TL kredi buylimesi,, nominal
GYSIH biiylimesi ile paralellik
gostermektedir.

e  Bireysel, KOBI ve kurumsal TL
kredilerin blyUimesi, nominal
GYSIH biiytime beklentisi ve
analist gorusleri dikkate alinarak
tahminlenmistir

e Bireysel, KOBI ve kurumsal YP
krediler icin tahminler ge¢cmis
blylme ve analist beklentileri
baz alinarak hesaplanmistir.

Oncelikle, varlik tiriine gére
(Bireysel, KOBI ve Kurumsal) net
TGA girigleri?* tahmin edilmigtir.
Bireysel TGA girisi tahminleri
birkag makro ekonomik gdstergeye
dayanmaktadir:

- Reel GSYIH biyiimesi

- lssizlik orani

KOBI ve kurumsal tahminler
asagidaki ekonomik gdstergelere
dayanmaktadir:

- Reel GSYIH biyiimesi

- Doviz kuru

Gelecek yilin TGA bakiyesi, yeni
TGA girisi degisimi ve TGA bakiyesi
temel alinarak tahmin edilmistir.

Tahmin déneminde, varlik
tlrline gére (Bireysel, KOBI ve
kurumsal) TGA satis oranlarinin®
gecmis yil rakamlarina benzer
kalacagi varsayiimistir.

Gorsel 15°te gosterildigi gibi, 2023’e kadar Turkiye TGA
satis piyasasinda TGA satislarini tahmin etmek icin

Uc asamali bir yaklasim izledik. Sirasiyla brit krediler,
TGA bakiyesi ve TGA satis hacimlerinde éngdriilen
blytmeyi makroekonomik gostergeleri kullanarak tahmin
ettik. Tahminlerimiz BDDK, TBB’den alinan tarihsel
verilere?® ve bankalar, banka digi finansman kuruluslari
ve varlik yonetim sirketlerinin, BDDK yonetmeliklerine
gore denetlenmis 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolarina
dayanmaktadir.

Tahminlerimiz g farkl senaryoya dayanmaktadir (i¢
senaryonun timune iligkin varsayimlar i¢in Gorsel 25 ve
26’ya bakiniz):

e Makro-temel senaryo: Kredi hacimleri, net TGA
girisleri ve TGA bakiyeleri ile TGA satislarinda temel
blylime saglayan en olasi ekonomik senaryo.

e  Makro-iyimser senaryo: Kredi hacimlerinde
daha yUksek biytime, net TGA girislerinde ve
TGA bakiyelerinde daha disik blylime ve TGA
satislarinin oransal olarak daha dusik oldugu,
makroekonomik gdstergelerde (nominal / reel GSYiH
blylmesi) iyimser varsayimlardan olusan senaryo.

e Makro-temkinli senaryo: Kredi hacimlerinde
daha dusik blyime, net TGA girislerinde ve TGA

bakiyelerinde daha ytiksek biyime ve daha ylksek
TGA satislarina yol agcan, ekonomik blytimenin
azaldigl, dolayisiyla makroekonomik gostergelerde
temkinli varsayimlardan olusan senaryo.

Kaynak: Strategy& analizi

24 Satiglar harig tahsilatlar ve write-off ¢ikariimis takipteki alacak girisleridir
2 TGA satig orani = TGA satis hacmi / 6nceki yilin tahsili gecikmis alacak bakiyesi
% Turkiye Bankalar Birligi
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Briit Kredi Bakiyesinde Ongériilen Biiyiime

Brit krediler, bankalarin ve banka digi finans
kurumlarinin canli kredi ve tahsili gecikmis alacak bakiye
toplamlarindan olusur. Canli kredi bakiyesinin tahmini
yapllirken asagidaki yontem kullaniimistir:

e TL kredilerin biiyiimesi, nominal GSYiH bilyiime
beklentisi ve analist gérusleri dikkate alinarak
tahminlenmistir

e Doviz krediler, gegmis ddviz kredisi blylimesi ve
analist gorusleri dikkate alinarak tahminlenmistir

Canli kredi bakiyesinin biyiimesi igin:

Makro-temel senaryoda, 2021’de 2020 kredi blyimesine
gore TL kredilerde daha dusuk blylme seviyeleri
ongorilurken, 2022 ve 2023’te %15-17 arasi buylime
ongorilmektedir. Déviz kredilerde 2021 yilinda %20
azalma ve sonraki yillarda %5 azalma dngértilmektedir.

Makro iyimser senaryoda, TL kredilerde 2021-2023 yillari
arasinda senelik %15-17 arasi blylime 6ngdérilmektedir.
Doviz kredilerinin 2021°de duragan bir seyir izlemesi

ve 2022 ve 2023 senelerinde yillik %10 blylimesi
ongorilmektedir.

Makro temkinli senaryoda, 2021 yilinda %7’ye kadar ve
ertesi yillarda %15-17 arasi blylume beklenmektedir.
Déviz kredilerinde 2021 yilinda %20 azalis ve sonraki
yillarda senelik %5 azalmasi 6ngériilmektedir.
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Gorsel 16

Briit Kredi Hacminde Ongériilen Biiylime [Milyar TL, 2010-23]

Nominal Reel
GSYiH YBBO GSYiH YBBO
20-23 20-23

6.069
5.891
5.526

HiY
H

+%16,2 +%1,5

Loan CAGR Loan CAGR
20-23 20-23

Nominal GSYiH
(Milyar TL)

+%4,6
Briit kredi Ge¢cmis

5l
Ji

0,
578 nominal YBBO (10-19)  * 70198 +%14,9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  *+%125 -%2,2
— Gegmis briit kredi bakiyeleri == Gegmis nominal GSYiH
Makro Temkinli — Makro Ilyimser — Macro Temel

Tarihsel olarak, kredi hacmi, genel olarak tlkenin ekonomik gelisimine paralel blytime gdstermistir. Bu iligkinin
ileriye déniik olarak da devam edecegi 6ngdrilmiistiir. Analizimize dayanarak, 2023 yilina kadar GSYiH biiyime
beklentilerinin etkisiyle, brit kredi hacminin senelik %12,5 - %16,1 buylme ile 5.526 - 6.069 milyar bandina
cikmas! beklenmektedir (okz. Gérsel 16). Bu oran, tarihsel ve beklenen GSYiH biiyiimesi arasindaki iliskiye
paralel olarak 2010-2019 dénemindeki tarihsel biiyiimenin altindadir. Ulkemizdeki kredi / GYSIH orani artmaya
devam ederken, kredi buylumesinin yavaglamasi dngérilmektedir.

Kaynak: BDDK, IMF, Turkstat, Strategy& analizi
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Gorsel 17

Briit Bireysel Kredi Hacminde Ongdriilen Biiyiime
[Milyar TL, 2010-23]

Gecmis nominal
YBBO (10-19, TRY)

+%14,4 1.305

1.256
1.180

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Briit Kredi %’si
%31,7 %31,6 %32,3 %30,6 %27,7 %253 %23,7 %22,7 %20,5 %21,0 %22,0 %21,3 %21,4 %21,3

— Gegmis Makro Temkinli — Makro lyimser — Makro Temel

Tahmin modelimize dayanarak nominal GSYiH bilyiimesinin etkisiyle, Tirkiye’nin bireysel
kredi hacminin, %11,4 - 15,3 senelik blylme ile 2023 yilina kadar 1.180 - 1.305 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Bu rakam tarihsel biyimenin gerisinde olmakla beraber, bireysel
kredi hacminin toplam kredi hacminin yaklasik %21,3’tnu olusturmasi beklenmektedir.

Kaynak: BDDK, IMF, Turkstat, Strategy& analizi

Nominal
YBBO
20-23

+%13,8
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+%11,4

Reel
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20-23

-%3,1
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Gorsel 18
Briit KOBI ve Kurumsal Kredileri Hacminde Ongdriilen Biiyiime
[Milyar TL, 2010-23] Nominsi el
20-23  20-23
cogistioninal 217
T Gusd) (o)

+%12,8 -%2,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Briit Kredi %’si
%68,3 %68,4 %67,7 %694 %72,3 %747 %76,3 %77,3 %795 %79,0 %780 %78,7 %78,6 %78,7

— Gegmis Makro Temkinli — Makro lyimser — Makro Temel
Regresyon analizimize gére, gectigimiz 10 yil askin sire KOBI ve kurumsal briit kredi hacimlerinin 2023’e
zarfinda nominal GSYiH (milyar TL) ve canli KOBI ve kadar senelik %12,8-16,3 oraninda bilyliimeye
kurumsal TL kredileri hacmi (milyar TL) arasinda glglu bir devam etmesi beklenmektedir. Bu rakam tarihsel
korelasyon bulunmaktadir. Ayrica, analist goruslerine gére blyiime oraninin altindadir. Dolayisiyla, KOBI ve
doviz kredilerinin tarihsel seviyelere paralel biylyecegi kurumsal kredilerinin 2023’e kadar 4.347-4.764
varsayllmaktadir. milyar TL’ye ¢ikarak, toplam kredilerdeki payinin

yaklasik %78,7’ye ¢ikmasi 6ngorilmektedir.

Kaynak: BDDK, IMF, Turkstat, Strategy& analizi
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Tahsili Gecikmis Alacak Bakiyesinde Ongériilen Biiyiime

Tahsili gecikmis alacak bakiyesini etkileyen dort faktor
bulunmaktadir:

e  TGA girigleri: Donem iginde TGA statlistine ulasan
krediler (satislar haricinde, tahsilatlar ve aktiften
silinmis varliklardan arindirlmis TGA girisleri);

e  TGA tahsilati: Bankalar ve banka disi finansman
kuruluslarinin dénem iginde TGA musterilerinden
yaptiklari tahsilatlar veya haczettikleri varlklar;

e TGA'larin aktiften silinmesi: Banka ve banka digl
finansman kuruluslarinin dénem iginde yerel
yonetmeliklere mevzuata uygun olarak tahsili
mUmkuln olmayan TGA'larn aktiften silmeleri;

e TGA satisi: Banka ve banka disi finansman
kuruluslarinin TGA'larinin bir kismini, dénem iginde
varlik yonetim sirketlerine satmalari.

TGA bakiyesi (t) =
TGA bakiyesi (t-1) +
Net TGA Girisi (t) - TGA satisi (t)

TGA bakiyesini tahmin etmek igin, énce “net TGA
girisleri” tahmin edilmistir. Net TGA girisleri, (satislar haric)
tahsilatlar ve aktiften silmelerden arindirlmis TGA girisleri
olarak tanimlanir. Sonrasinda, TGA bakiyesine (6nceki yil),
net TGA girisini (gelecek yil) ekleyerek ve TGA satiglarini
(gelecek yil) cikararak, gelecek yilin TGA bakiye hacmi
hesaplanmistir.

2020’de, COVID-19 kaynakl ekonomik yavaslama ve
sonrasinda devlet tarafindan saglanan COVID-19 destek
kredileri ile Kredi Garanti Fonu limit artisi nedeniyle canl
krediler ve 2. Grup kredilerde 6nemli bir artis meydana
gelmis, ancak bu krediler ve alacaklar, uygulanan

borg erteleme tedbirlerinden dolayi hentiz TGA olarak
siniflandinimamistir. Borg erteleme tedbirlerinin Haziran
2021°de sona ermesiyle, bu biriken bakiyenin TGA olarak
siniflandirnimasi beklenmektedir.
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Gorsel 19

Net TGA Girisi Toplam Hacminde Ongériilen Gelisim [Milyar TL, 2010-23]

TGA Orani’

%3,9 %2,9 %3,0 %2,9 %3,0

Gecmis Nominal YBBO

0,
(10-17, TRY) et
Gecmis Nominal YBBO o
(17-19, TRY) +%117,8

13,0

» . 80 10,0
’ ,7
Y omo B
2010 2011 2012 2013 2014

B Gegmis

Tarihsel olarak net TGA girislerini etkileyen Ug¢

makroekonomik gdsterge belirlenmistir: Reel GSYiH

bliylimesi (ters korelasyona sahiptir: Reel GSYiH

buyUmesi arttikga net TGA girisi azalir), doviz kuru

%3,2

15,0

2015

(sadece KOBI ve Kurumsal misterilerle ilgili olarak, déviz
kurundaki artis TGA girisinde artisa yol agar) ve issizlik

(bireysel segmenti icin issizlikteki artis, TGA girisinin

artmasina yol agar). Her varlik tiiri icin net TGA girisinin

tahmini yapilarak toplami hesaplanmstir.

%3,4

19,3

2016

B Makro lyimser

2021-2028 yillar arasindaki toplam net TGA giriginin
senelik %4,7-13,2’lik blylimeyle 196-291 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Bu durumda, 2023 yilinda TGA
bakiyesinin 293-363 milyar TL'ye ¢cikmasi ve 2019-2023
yillari arasinda senelik biytimenin %17,3-23,5 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu rakam, yillik %12,6-
16,1’lik 6ngdrilen brit kredi hacmi blytmesinden
ylksektir. Dolayisiyla, TGA oraninin %4,8-6,6’ya cikmasi
beklenmektedir.

%3,1

14,6

2017

%4,0

43,6

2018

B Makro Temel

%5,4

69,1

2019

Makro Temkinli

%4,0 %4,5 %4,8
%4,1 %4,2 %4,9 %5,3
%4,7 %6,0 %6,6

121,9
113,7
98,7
92,6
83,1 83,0
55,3
34,2
29,4
1,3
2020 2021 2022 2023

Nominal Reel
YBBO YBBO
19-23 19-23

-%6,4

uig
e

+%13,2 -%1,5

2020’deki sert dusls ve 2021’deki sinirl blylime, borg
erteleme tedbirleriyle iligkilendirilebilir. Haziran 2021’e

kadar devam etmesi beklenen bu tedbirlerin, 2017’den bu
yana gecerli olan yeniden yapilandirma uygulamalariyla
birlikte, birikmis 2. Grup kredilerin gecikmeli olarak TGA'lara
doénlismesine yol agmasi beklenmektedir. Bu durumun
2022’de artan TGA girisi olarak yansimasi beklenmektedir.
KOBI ve kurumsal segment TGA girigleri tahmin edilirken bu

etki modelde dikkate alinmistir.

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari; Strategy& analizi

27 Brat TGA Hacmi / Briit Kredi Hacmi
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Gorsel 20
Net Bireysel TGA Girisi Hacminde Ongériilen Gelisim [Milyar TL, 2010-23]

Nominal Reel
YBBO YBBO
19-23 19-23

0,
Gegmis Nominal YBBO o/ 03 3 18,5
(10-17, TRY) 17,1
17,7 15,8
0, 0,
Gegmis Nominal YBBO /35 4 15,4 +%25,6 +%89,3
(17-19, TRY) ’
6o 8,5
58 6,6 5,6 a0 i ’ 5,5
3,1 3,5 5 3 4,8
e o m 1l H B
-.
2,9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Gecmis W Makro iyimser B Makro Temel Makro Temkinli

Ug tahmin senaryomuzda yer alan reel GSYiH biiylimesi ve issizlik degerlerine dayanarak, net
bireysel TGA girisinin 2021-2023 yillar arasinda toplam 38-48 milyar TL olmasi, senelik %22,4-25,6
oraninda biyumesi tahmin edilmektedir. Bireysel TGA bakiyesinin 2019-2023 yillar arasinda %15,9-
19,4 blyUme ile 2023 yili itibariyla 37-42 milyar TL'ye ulasacagi tahmin edilmektedir.

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari; Strategy& analizi
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Gorsel 21
Net KOBI ve Kurumsal TGA Giris Hacminde Ongériilen Bilylime [Milyar TL, 2010-23]

Nominal Reel
YBBO YBBO
19-23 19-23

Gecmis Nominal YBBO o 99.1
(10-17, TRY) W , 96,6
82,8 o 0
Geg¢mis Nominal YBBO +%141.8 74,1 +%11,6 72,9
(17-19, TRY) ’
62,3 654 @ ©7°
46,9
39,3
28,8
24,6
13,7
50 6,4 7,1 8,4 10,7 »
0.2 05 : - :
222 == o mm B R N —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Gecmis W Makro iyimser B Makro Temel Makro Temkinli
Regresyon analizimize gére, reel GSYiH biiylime 2018-2019’da yasanan keskin artig, esas olarak doviz Ayrica, 2020 yilinda hikimetin inisiyatifi ile verilen
hizi ve déviz kurlar KOBI ve kurumsal TGA girislerini kurlarindaki volatilite ve ekonomik yavaslamadan kredilerin (6rnegin, Ekonomik istikrar Kalkani ile kredi
etkilemektedir. Net KOBI ve kurumsal TGA girisinin kaynaklanmistir. 2021-2028 yillar arasinda toplam net kullaniminin tesvik edilmesi) ileride TGA giriglerini
2020-2023 yillari arasinda %2,1-11,6 oraninda artmasi KOBI ve kurumsal segmenti TGA girisinin 158-243 milyar artirmasi beklenmektedir.
dngorilmektedir. Bu oran, ayni ddneme ait KOBI TL arasinda olmasi beklenmektedir. Sonug olarak, brit o '
ve kurumsal briit kredi bilylime seviyelerinin altinda KOBI ve kurumsal segmenti TGA bakiyesinin 2023 yilina Borg erteleme tedbirlerinin Hazwar'\ 2021}?"5” sonrasina
kalmaktadir (bkz. Gérsel 18). kadar 259-321 milyar TL’ye ulasmasi éngériilmektedir. uzatiimasi durumunda, bu beklentiler degisebilecektir.

Kaynak: BDDK; Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari; Strategy& analizi
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Tahsili Gecikmis Alacak Satislarinda Ongériilen Biiyiime

TGA satislar gecmis egilimler dikkate alinarak varlik
tUrtine gore tahmin edilmistir. TiUm senaryolarda,
asagidaki 6ngoruler kullanilmistir:

e Bankalar agisindan, 2017’den sonra Kredi Garanti
Fonu ile saglanan tesvikler ve COVID-19 kaynakl
ekonomik yavaglama sirasinda Ekonomik Istikrar
Kalkant ile verilen krediler géz 6niine alindiginda,
bunun TGA birikimine neden olmasi ve KOBI
ve kurumsal segmenti TGA satiglarinin bireysel
segmentindeki satislara gore daha hizli blytimesi
beklenmektedir.

e Mart 2021 Ekonomi Reform Paketi (bkz. Gorsel
28), aktif kalitesinin iyilesmesine yonelik bir yapinin
kurulmasiyla, bankacilik sektériinde daha ¢cok TGA
satisina ve varlik yonetim sirketlerinin kapasitelerinin
artmasina yol agacaktir. Bu politikalarin,
uygulama sonrasinda, TGA satiglarini yiikseltmesi
beklenmektedir.

e Tum senaryolarda bor¢ erteleme tedbirlerinin Haziran
2021’de son bulacagi 6ngoérilmastir.

e  Borg erteleme tedbirlerinden dolayl 2020 yilinda
gerceklesmemis TGA satiglarinin 2021-2023 yillari
arasinda gerceklesmesi beklenmektedir.

% SGatis oranlari, 6nceki yilin TGA stogu + cari yilin TGA girisi ve cari yilin NPL satis hacmi tizerinden hesaplanmigtir

Senaryolarimizin ardinda baslica asagidaki varsayimlar
bulunmaktadir:

Genel olarak, hikimet tarafindan agiklanan Ekonomi
Reform Paketi’nin (Mart 2021) ardindan TGA satiglarinin
tesvikini 6ngdren tUm senaryolarda (bkz. Gorsel 28), TGA
satislarinin artmasi ve buna bagli olarak TGA oraninin
kademeli olarak diismesi beklenmektedir.

Makro iyimser senaryoda, makro temel ve makro
temkinli senaryolarimiza gore nispeten daha disik
TGA satis seviyeleri beklenmektedir. Bu senaryoda
daha dusik TGA satislari dngorilmesinin nedeni,
bankalarin ytksek tahsilat oranlari, daha diistk
TGA orani ve daha ylksek karlilik yasarken satis
konusundaki istahlarinin géreceli olarak daha disuk
olacag beklentisidir.

Makro temel senaryoda, satis oraninin® 2010-2019
yillari arasindaki TGA satislarinin tarihsel ortalama
seviyelerine benzer seyretmesini 6ngorulmektedir.

Makro temkinli senaryoda, diistik sermaye yeterliligi
yasayan finansal kuruluslarin TGA satma istekliliginin
artmasi nedeniyle, bankalarin ve banka digi
finansman kuruluslarinin temel senaryoya gére daha
yuksek hacimlerde satis yapmalari beklenmektedir.
Ayrica, diizenleyici kurumlarin aktif kalitesi sorunlarini
ele almalari, bankalar Uzerinde TGA satisini tesvik
edici bir etki yaratabilir. Dolayisiyla TGA satis
oranlarinda 2010-2019 tarihi ortalamasinin tzerinde
seyretmesi beklenmektedir.
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Gorsel 22

TGA Satisi Toplam Hacminde Ongériilen Gelisim [Milyar TL, 2010-23]

TGA Bakiyesi®®

22,3 21,2 26,0 32,9

Gecmis Nominal YBBO

0,
(10-17, TRY) s
Gecmis Nominal YBBO o
(17-19, TRY) i
31 g 32 31
B - Il e
2010 2011 2012 2013

2008 yilindan bu yana, toplamda 62,6 milyar TL tutarinda
TGA portféyii satiimistir. Onceki yillarda oldugu gibi,
TGA satislarinda gegmiste gorilen yukari yonli egilimin,
borg erteleme tedbirleri nedeniyle 2020 yilinda kesintiye
ugradigi gézlemlenmektedir. Toplam TGA satis hacminin
2023 yilina kadar %17,8-28,6 oraninda blylimesiyle
30-42 milyar TL'ye ulasmasi yonuinde bir beklenti

bulunmaktadir.

181,1 239,3 292,6
64,2 70,2 105,8 1595 160,0 184,9 248,6 312,4
204,5 291,1 362,6

42,2
352 34,9
28,8 29,7
11,7
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W Makro iyimser B Makro Temel Makro Temkinli

TGA satislarinda 6ngérilen blytimenin, Mart 2021°de

Nominal
YBBO
19-23

+%17,8

+%28,6

Toplam (21- 23)
Makro iyimser 63,0
Makro Temel 73,1
Makro Temkinli 88,3

ii) Ozellikle, teminatl KOBI kredileri ve kurumsal

Ekonomi Reform Paketi kapsaminda agiklanan énlemlerle portféylerde, TGA satislarinin tesvik edilmesi,
de desteklenmesi beklenmektedir. Bankacilik sektdrinin iii) TGA’larin ve diger sorunlu kredilerin menkul

aktif kalitesini artirmaya yonelik tedbirler,
i) yerli ve yabanci yatinmcilarin belirli portfdylere yatirm

kiymetlestirilebilmesi ve
iv) VYS'lerin faaliyetlerini dlizenleyen yasal ¢ercevenin

yapmalarina imkan verecek bir fon yapisi olusturulmasi, guglendiriimesine odaklanmaktadir.

Kaynak: BDDK, Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari, Strategy& analizi

2 Satig sonrasi TGA bakiyeleridir

3 Birlesim’in tek seferlik islemi ¢ikariimistir
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Gorsel 23
Bireysel TGA Satis Hacminde Ongériilen Gelisim [Milyar TL, 2010-23]

Bireysel TGA Bakiyesi*®
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Toplam satis hacimlerine benzer sekilde, bireysel TGA satislarinin 2023 yilina kadar artmasi ve 8-10 milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir:
Bu rakam, 2021’den 2023’e kadar Ug¢ yil igcinde toplam 18-24 milyar TL'ye varan %11,4-18,8’lik bir blytmeyi temsil etmektedir.

Kaynak: BDDK, Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari, Strategy& analizi

2 Satis sonrasi TGA bakiyeleridir
3 Birlesim’in tek seferlik islemi ¢ikariimistir

Nominal
YBBO
19-23

+%13,8

+%18,8

Makro iyimser
Makro Temel

Makro Temkinli

Toplam (21- 23)
18,3
20,1
241
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Gorsel 24
KOBI ve Kurumsal TGA Satis Hacminde Ongdriilen Gelisim [Milyar TL, 2010-23]

KOBI ve Kurumsal TGA Bakiyesi?®
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255,5

275,1

320,8
32,0

26,3

21,8

2023

KOBI ve kurumsal TGA satislarinin, senelik %16,5-23,3 bliyilyerek, 2023 yilina kadar 22-31 milyar TL’ye ulasmasi ve (g yil icinde toplam
45-64 milyar TL’ye ulasmasi beklenmektedir. Bu bilyiimede i) 2020’den 2023’e kadar briit TGA bakiyesi icindeki KOBI ve kurumsal TGA
bakiyesi payinin artmasi ve ii) Hikimetin Mart 2021’de Ekonomi Reform Paketi kapsaminda agikladigi 6nlemlerin (bkz. Gorsel 28) etkili olacagi

distnlimektedir.

Kaynak: BDDK, Bankalar, Faktoring, Finansal Kiralama, Finansman Kuruluslar ve Varlik Yonetim Sirketleri yillik denetim raporlari ve KAP agiklamalari, Strategy& analizi

2 Satig sonrasi TGA bakiyeleridir
3 Birlesim’in tek seferlik islemi ¢ikariimistir

Nominal
YBBO
19-23

+%18,6

+%23,3

Makro iyimser
Makro Temel

Makro Temkinli

Toplam (21- 23)
44,6
53,0
64,2
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Metodoloji ve Varsayimlar

Gorsel 25 Gorsel 26
Senaryo Tanimlari Makroekonomik Gosterge Tahminleri

2020 2021

Senaryo Senaryo Varsayimlari Senaryo Gostergeler (Gergeklesen)  (Tahmin)
® Asl uygulamasinin ilan edilen takvime uygun yapilmasi Reel GSYIH Biylmesi (%) %35 %4,5 %35.,5
e Yatinmci dostu politikalarda daha saglam adimlar atiimasi (hukukun tsttnlagu, - Enflasyon (%) %12 4 %105 2%10.1
ekonomik reformlar, enflasyonla miicadele politikalari) Makro lyimser ’ ’ ’
e Yeniden Avrupa Birligi tiyeligi hedeflenmesi Senaryo issizlik (%) %12,5 %12,2 %11,8
VENCRVINEEIEN o Yatinmlarin, zellikle ithalat bagimliigini azaltmak igin artmasi
Senaryo * Yukarida belirtilen varsayimlarin, TL varliklarin cazip hale gelmesine yol agmasi USD/TRY (Ortalama) 8,0 85 9.0
ve boylece ddvizin portfdy girisleri nedeniyle soklara daha az maruz kalmasina Reel GSYiH Biiyimesi (%) %1,8 %3,0 %3,5 %4,0
neden olmasi
2023t im k | , devlet h I , yatinml fl
. amrmae;egm ampanyalarinin, devlet harcamalarini, yatirmlar ve enflasyonu el Tl Enflasyon (%) %14,6 9%13.9 %12.4 %115
Senaryo issizlik (%) %13,2 %13,9 %13,0 %11,9
e Asi uygulamasinin ilan edilen takvime kismen uygun yapilmasi USD/TRY (Ortalama) %7.0 85 9.0 93
e Ekonomik biylime lzerinde asagi yonlu baski olusturan siki para kosullarinin
devam etmesi, ancak hikimetin kredi bilyimesini mimkuin oldugunca Reel GSYiH Bliylimesi (%) -%1,0 %2,0 %3,5
desteklemesi
g/l:::r)y'cl;emel e Baz etkisi ile 2021 igin daha yiiksek GSYiH bliyiimesine yol agiimasi Makro Temkinii ENflasyon (%) %18,7 %14,3 %12,3
e Hizmet endUstrisinin |st|hdam|n ar‘tm.as.lna q§ha cok yardimci olmasi Senaryo issizlik (%) %14,3 %137 %12,6
¢ Kisa vadede yatirmci gliveninde belirgin bir iyilesme olmamasi
® 2023’te secim kampanyalarinin, devlet harcamalarini ve yatirmlari ve enflasyonu USD/TRY (Ortalama) 9,5 10,0 10,7
artirmasi

* Asi uygulamasinin diger gelismekte olan Ulkelerin gok gerisinde kalmasi
e 2021’de siyasi ve jeopolitik risklerde artis yasanmasi
¢ Yapisal reformlarda ilerleme kaydedilememesi
e 20271’in sonlarinda yapilan erken segim
Ekonomi ydnetiminin piyasa dostu ve verimli politikalar sirdirmemesi

Makro Temkinli
Senaryo e Dusuk talebe ragmen, kurda ylksek deger kaybinin enflasyonu yiiksek

seviyelerde tutmasi

e Genel ve cumhurbaskanligi segimlerinden sonra artmasi beklenen yatirm
blylimesinde temel senaryoya kiyasla 2021 ve 2022 igin disUs

e Yatinmlar, harcamalar ve piyasa dostu politikalarin segimlerden sonra 2023
blyimesinin pozitif olmasina yol agmasi

Kaynak: Strategy& analizi
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Tahmin Metodolojisi

Adim [: Adim II: Adim lII:
Canli Kredi Hacmi Tahmini Brit TGA Hacmi Tahmini TGA Satig Tahmini

TL Krediler
Bireysel
SIGECINET . TGA Bakiyesi
Nominal TGA Gilrigi (Gneeki i,
GSYiH ile milyar TL)
regresyon
(milyar TL, yil
2 Bireysel NET TGA Girisi / Bireysel
Briit Kredi orani (%) ile reel GSYiH
ve issizlik buyume oranlarinin
regresyonu
Toplam
a Canli
Krediler
(milyar TL)
KOBI ve MEE] &
Kurumsal AmEEl
YP Krediler Net TGA TGA Bakiyesi
Giris (anekl yil,
milyar TL
Gegmis
verilere dayali KOBI ve Kurumsal Net TGA Girisi
blytme / KOBI ve Kurumsal Briit Kredi
tahmini orani (%) ile reel GSYiH ve igsizlik

blylme oranlarinin regresyonu

Tahminlenen degerler
Etkileyen faktoér degerleri
B TGA gostergeleri

Kaynak: Strategy& analysis

Bireysel

TGA satiglan

(mevcut
yila kadar
kiimlatif)

KOBI &
Kurumsal TGA
satiglar
(mevcut yila
kadar
kiimlatif)

Bireysel
TGA
Bakiyesi

Toplam
Briit TGA
Bakiyesi

KOBI &
Kurumsal
TGA
Bakiyesi

Bireysel

TGA Bakiyesi
(6nceki yil
bakiyesi +

net TGA girisi)

KOBI &
Kurumsal
TGA Bakiyesi
(6nceki yil +
net TGA girisi)

. Bireysel
Bireysel
TGA Satis Iffm?atls
Qi () (milyar TL)

Bireysel TGA satisinin 6nceki
yil Bireysel TGA bakiyesi +
net TGA girisine orani (%)

KOBI & KOBI &
Kurumsal Kurumsal
TGA TGA Satis
Satis Orani hacmi

(%) (milyar TL)

KOBI & Kurumsal TGA
satisinin énceki yil KOBI &
Kurumsal TGA bakiyesi +
net TGA girisine orani (%)

Toplam
TGA
Satis
Hacmi
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Ekonomi Reform Paketi

Gorsel 28
Ekonomi Reform Paketi
Bolim 3.1 ve 3.2

Turk hukimeti tarafindan agiklanan Ekonomi Reform
Paketi’nin (12 Mart 2020) sorunlu krediler ve varlik yénetim
sirketleri Uzerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.

Bankacilik sektorinin aktif kalitesinin artiriimasiyla ilgili
bolim altinda i) tahsili gecikmis alacaklarin varlik yénetim
sirketlerine satisl, aktiften silinmesi gibi ydntemlerle bilango
disina ¢ikariimasi icin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalari
olusturulacagy, ii) yakin izleme ve donuk alacak grubunda
yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yonelik
mevzuat degisikligi yapilarak bilango disina aktariimalarinin
saglanacag, iii) Kredi Yasam Dongusi Projesi’nin hayata
gegirilecegi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup

krediler) yonelik olarak bankacilik sektoriinde operasyonel
yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlari
olusturulacagi, v) sorunlu krediler icinde katma deger
Uretme ve istihdam olusturma potansiyeli bulunanlarin
rehabilitasyonu igin Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasina
yonelik calismalar yapilacagi belirtiimektedir.

VY$’lerin kapasitelerinin glclendirilimesi ile ilgili bolim
altinda, i) VY$S’lerin daha gugli bir yapi igerisinde faaliyet
gosterebilmeleri igin yasal altyapi olusturulacagy, ii) sektérde
rekabetci ve kurumsal yapinin olusturulmasi igin VYS’lere
bes yil streyle taninan damga, har¢ ve Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu kesintisinin istisnasi suresiz hale
getirilecegi ve iii) VY$’lerin Finansal Kurumlar Birligi’ne tye
olabilmesinin saglanacag belirtiimektedir.
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Ekonomi Reform Paketi Eylem Plani - Bolim 3.1 ve 3.2

3.1. Bankacilik sektoriiniin aktif kalitesi artinlacaktir

3.2. VYS kapasitesi gliclendirilecektir

8.1l

3.1.e.

Faaliyet

Kredi Yagsam Dongust projesinin hayata gecirilmesi

Yakin izlemedeki kredilere yonelik olarak bankacilik
sektdriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve firma
rehabilitasyon fonksiyonlari olusturulacaktir (2. Grup
krediler)

Sorunlu krediler igcinde katma deger tretme ve
istihdam olusturma potansiyeli bulunanlarin
rehabilitasyonu icin Girisim Sermayesi Fonlarinin
kurulmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir

Yasama imkéani olmayan donuk alacaklarin Varlik
Yonetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi
yéntemlerle bilango digina ¢ikariimasi icin gerekli
tesvik ve tedbir mekanizmalari olusturulacaktir

Yakin izleme ve donuk alacak grubunda yer alan
kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine ydnelik
mevzuat degisikligi yapilarak bilanco disina
aktariimalar saglanacaktir

Faaliyetin Bitis Tarihi

30.09.2021

30.09.2021

31.12.2021

31.12.2021

30.09.2021

3.2.a.

3.2.b.

3:2.c.

Faaliyet Faaliyetin Bitis Tarihi
VYS$’lerin daha gui¢li bir yapi icerisinde faaliyet

. ) R 31.12.2021
g0sterebilmeleri igin yasal altyapi olusturulacaktir
Sektdrde rekabetci ve kurumsal yapinin olusturulmasi
icin VY$’lere bes yil slireyle taninan damga, harg ve 31.12.2021
Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu kesintisi istisnasi o
suresiz hale getirilecektir
VY$'lerin Finansal Kurumlar Birligi’ne Uye olabilmesi Tamamland:

saglanacaktir
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Kisaltmalar

BDDK Turkiye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

ECB Avrupa Merkez Bankasi

KAP Turkiye Kamuyu Aydinlatma Platformu (Sermaye piyasalari ve Borsa istanbul duyurularinin kamuya agiklandigi platform)
KGF Kredi Garanti Fonu

OAB Odenmemis anapara bakiyesi

TBB Turkiye Bankalar Birligi

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TGA Tahsilati gecikmis alacaklar

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

UFRS 9 Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi

VvYS Varlik Yonetim Sirketi
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