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Istanbul, 6 Nisan 2023- Gelecek Varlik Yonetim A.S. nin (Kisaca Gelecek veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 olarak teyit edilmistir. Sirketin
tahsilat performansini artirmasi, diisiik bor¢lulugu, giiclii 6zkaynaklari, ortaklik yapisi ile istikrarli ve deneyimli yone-
tim kadrosu kredi notlarin1 destekleyen ana faktorlerdir. Sirketin, sektoriin dogasi geregi ve enflasyonist ortam nede-
niyle artan operasyonel giderleri ve ekonomik konjonktiiriin tahsilatlar iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri notu
baskilayan temel faktorlerdir. Sirketin mevcut performansini koruyacagi beklentisiyle goriiniimii duragan olarak teyit
edilmistir.

Yiiksek Tahsilat Performansi: Gelecek, yiiksek tahsilat performansini 2022 yilinda da siirdiirmiistiir. Yillar itibariyla
tahsilatlarim artiran Sirket, 1,2 milyar TL’si 2022 yilinda olmak tizere kiimiile olarak 5,6 milyar TL’lik tahsilat sagla-
mustir. Toplam TGA portfoyiiniin %27,0’sini tahsil eden Sirket, her yil yeni yatirimlarla genel portfoy verimliligini
artirmakta ve yiiksek tahsilatlar saglayabilmektedir. Gelecek’in 2022 yil1 tahsilatinin yarisini, 2017 ve dnceki donem-
lerde devralinan portfoylerden saglamasi mevcut portfoylerinin halen verimli oldugunu géstermektedir. Sirket mevcut
portfoylerinden 2023 yilinda 1,4 milyar TL, 6niimiizdeki 10 y1l igerisinde ise 6,8 milyar TL tahsilat yapmay1 hedefle-
mektedir. Gelecek 2022 yilinda net borcunun 7,2 kati1 kadar tahsilat saglamustir. Sirketin gelir giicti (Tahsilatlar/Orta-
lama Aktifler) 2022 yilinda en yiiksek seviyesi olan %81,7’ye kadar yiikselmigtir. Sirket 2022 yil sonu itibariyla top-
lamda 589.053 borglu dosyasini ¢oziimlemistir.

Giiclii Pazar Payi ve Siirekli Yatirnmlar: Gelecek sektoriindeki lider konumunu siirdiirmektedir. Sirket her y1l yeni
TGA portfoyii yatirimi yapmakta, yatirim tutarlari bankacilik sektoriiniin satig performansina ve rekabet ortamina gore
sekillenmektedir. Sirket 2022 yilinda 388,8 milyon TL’lik satin alim bedeliyle toplam 2,1 milyar TL’lik TGA portfoyii
devralmigtir. Sirketin toplam TGA portfoyli 2022 yilinda 20,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Gelecek, sektoriinde ilk
olarak yurtdis1 TGA portfoyii yatirimi yapan sirkettir. Sirket iist yonetiminden alinan bilgiye gére Gelecek’in anapara
pazar pay1 %29, satin alma maliyeti bakimindan pazar payi ise %32’°dir. Sirket 6nlimiizdeki donemlerde de pazar
payini koruyacak sekilde yatirimlar yapmayi hedeflemektedir. Gelecek’in toplam aktifleri 2022 yilinda %20,8 artarak
1,6 milyar TL ye yiikselmistir.

Giiclii Ozkaynaklar: Gelecek oldukea giiglii 6zkaynaklara sahiptir. Sirketin 6zkaynaklar1 2022 yilinda %45,8 artarak,
1,1 milyar TL seviyesine ¢ikmustir. Sirketin 6zkaynaklar1 6zellikle son iki donemdir ciddi sekilde artan net kar ile
ylikselmektedir. Sirketin 6zkaynak orani 2022 yilinda %67,5’e yiikselmistir. Gelecek’in 6zkaynak orani peer grup®
ortalamasinin (%58,9) iizerinde yer almaktadir. Sektore olan sinirh portfoy satiglari ve artan rekabet nedeniyle borg-
lanma ihtiyacinin azalmasi ve tahsilatlarin artmas1 6zkaynak artisinda etkili olmustur. Boylelikle, Sirketin kaldirag
oran1 (Toplam Fonlama/Ozkaynaklar) simdiye kadarki en diisiik seviye olan 0,3 kata kadar gerilemistir. Sirket, halka
acik olmast dolayisiyla, paydaslarina diizenli temettli dagitmay1 hedeflemektedir.

! Sirketin, aktif ve takipteki alacaklar toplamu, satm alinan anapara tutari gibi kriterler ele alnarak VY$’ler arasinda mukayese edebile-
cegimiz benzer sirketler olarak Diinya VYS ve Birikim VYS 6ne ¢ikmaktadir.
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Artan Karhlik Performansi: Gelecek’in karlilik performansi artis géstermeye devam etmektedir. Sirketin artan tah-
silatlarina paralel olarak FAVOK?’ii de artmaya devam etmis ve 2022 yilinda %74,7 artarak, 759,8 milyon TL sevi-
yesine yiikselmistir. Sirket, karlilik agisindan diger sektor sirketlerinden pozitif ayrismaktadir. Sirketin FAVOK i ile
net borg karsilamasi, azalan bor¢lanmayla birlikte 2022 yilinda 4,5 kata kadar ¢ikmistir. Sirket, 2022 yilinda net karini
1,2 kat artirarak, 390,7 milyon TL seviyesine ylikseltmistir. Artan net kar ile birlikte Gelecek’in ortalama aktif ve
6zkaynak karlilig1 sirasiyla %26,3 ve %61,0’e ylikselmistir. Sirketin ortalama aktif karlilig1 oran1 peer grup ortalamasi
olan %22,1 ve ortalama 6zkaynak karliligi olan %56,7 nin iizerinde yer almaktadir.

Azalan Bor¢lanma: Gelecek’in toplam borglanmasi 2022 yilinda da azalmaya devam etmistir. Sirketin toplam fon-
lamas1 2022 yilinda %33,1 azalarak, 284,9 milyon TL’ ye gerilemistir. S6z konusu bor¢lanma ihtiyaci azalisinda; Sir-
ketin tahsilatlarindaki artisa ilaveten, sektore olan sinirli TGA satislarinin beklentilerin altinda kalmasi etkili olmustur.
Sirketin toplam borglanmasinin tamamina yakinin banka kredileri olugturmaktadir. Piyasa kosullar1 geregi alman tim
krediler kisa vadeli olup, tamami TL cinsi kredilerdir. Azalan borglanma ihtiyaci dolayisiyla, Gelecek’in finansman
gideri de 2022 yilinda %9,2 azalarak, 70,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. Sirketin 2023 yili yatirim programina
gore bor¢lanmasi sonucu finansman giderlerinin artmasi olasidir. Gelecek’in 2022 yil sonu itibariyla elinde bulundur-
dugu nakit ve benzeri varliklart g6z 6niinde bulundurdugumuzda, net bor¢lanmasinin sadece 167,7 milyon TL oldugu
goriilmektedir.

Tahsilatlara Paralel Artan Maliyetler: Gelecek, dlgek hacmi ve sektoriiniin dogasi geregi yiiksek maliyetlerle faa-
liyet gostermektedir. Sirketin komisyonlar dahil toplam operasyonel giderleri 2022 yilinda %63,1 artarak, 456,4 mil-
yon TL’ye yiikselmistir. 2022 y1l sonu itibariyla toplamda 529 ¢alisan istihdam eden Sirketin personel giderleri, enf-
lasyonist ortam nedeniyle %79,2 artarak, 180,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Diger yandan, hukuki siireclerle yapilan
tahsilatlar i¢in olusan hukuki giderler ile verilen komisyonlar operasyonel maliyetleri artirmaya devam etmektedir.

Giiglii Ortakhk Yapisi ve istikrarh Yonetim Kadrosu: Gelecek’in itibar1 yiiksek bir holding olan Fiba Holding’in
istiraki olmas1 notlarina olumlu yansimaktadir. Ayrica, Sirketin yonetim kadrosundaki istikrarli yap1 varligini siirdiir-
mektedir. Gelecek’in yonetim kadrosu, portfoy degerleme ile TGA satin alma siireglerinin tiimiinde, saglikli tahsilat
projeksiyonu olusturarak gesitli tahsilat yontemleri ve yazilim gelistirilmesinde, finansal yonetim ile operasyonel be-
ceride gerekli deneyim ve tecriibeye sahiptir.

Gelecek Varlik Segilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Aktif Toplam 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.343.494 1.622.427

Aktif Biiyiime Orant (%) 40,0 59 -54 12,2 20,8
Takipteki Krediler (Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.171.214  1.346.480
Toplam Borg¢lanma 810.580 773.432 584.229 425.574 284.923
Ozkaynak 280.010 384.943 461.001 751.067  1.095.404

Ozkaynak /Aktif Toplami (%) 23,4 30,4 38,5 55,9 67,5
Toplam Faiz Gelirleri 387.628 630.541 409.676 632.251  1.065.614
Faaliyet Kari/Zarar1 239.052 481.859 311.192 637.801  1.048.230
Toplam Operasyonel Giderler (-) 113.078 134.237 171.794 218.090 367.242
Karsihklar Oncesi Kar/ Zarar 125.974 347.622 139.398 419.711 680.988
Net Kar/Zarar 10.340 104.871 102.276 173.873 390.683
Satin Alinan Anapara 2.182.668  3.415.860 232.641 1.438.714  2.144.002
Satin Alim Bedeli 105.368 196.208 18.973 241.966 388.769
Tahsilat 70.373 502.481 550.651 711774  1.212.065

2 FAVOK: Tahsilatlar —Toplam Operasyonel Giderler. (FAVOK hesaplamasina kurumsal ve one off islemlerden yapilan tahsilatlar dahil edilmemistir.)

Turkrating’in FAVOK hesaplamasi genel uygulamalardan farklihk gésterebilmektedir.

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Biiyiikdere Caddesi Miiselles Sok. Onur is Merkezi No:1/2 Sisli, Istanbul
Tel: 0212 272 01 44  www.turkrating.com



http://www.turkrating.com/

