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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Giiven Varlik Yonetim A.S. Genel Kurulu’na
1)  Gériis

Giiven Varlik Yonetim A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denetgi

raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

99

(“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt
olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun
olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarlt olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Hasan Kilig tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2019



YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Giiven Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 6110 sayili ve 11 Aralik 2014
tarihli kurulus izni vermesinin akabinde 18 Aralik 2014 tarihinde kurulmustur. 18 Aralik 2014 tarihinde tescil edilen
kurulus karari, 24 Aralik 2014 tarih ve 8722 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmugtir. Sirketimiz
08.01.2016 tarih 6156 BDDK kurul karari ile faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamistir.

Sirketimiz ve Girigsim Varlik Yo6netimi A.S., 31.07.2015 tarihli Y6netim Kurulu Kararlari ile birlesme karar1 almiglardi.
Birlesme, 6102 sayilt TTK 155 maddesinin 1.fikrasinin b bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 19. ve 20. Maddeleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine gore Girisim Varlik Yonetimi A.S. nin
miinfesihen tiim aktif ve pasifleriyle birlikte Giiven Varlik Yonetim A.S.’ye katilmasi suretiyle olmustu.

Ortaklamizin sirketimize olan gliveni artarak devam etmektedir. Bu ¢ercevede 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul ile 6denmis sermayemiz 57,3 milyon TL artigla 49,2 milyon TL’den 106,5 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.
Artigin 23,6 milyon TL’si nakden, 33,7 milyon TL’si i¢ kaynaklardan kargilanmisgtir.

2018 y1linda toplamda 13,4 milyar TL anapara temlik alacagi i¢in Bankalara 1,6 milyar TL 6denmistir. 2017 y1li sonunda
11,3 milyar TL olan temlik alinan anapara alacaklarimiz %19 artigla 13,4 milyar TL’ye ulagmustir.

Ana faaliyet konumuz olarak 2018 yilinda alacaklarimizdan yaptigimiz tahsilat, 2017 yilsonuna gore %5 azaligla 360,7
milyon TL’den 343,3 milyon TL’ye diigmiistiir. Toplam faaliyet geliri ise 418 milyon TL’den 512,7 milyon TL’ye
cikmigtir. Ayni donemde diger faaliyet giderlerimiz ise %23 artisla 47,8 milyon TL’den 58,6 milyon TL’ye ¢ikmustir.

2018 yilinda beklenen zarar karsiliklar ise %40 artigla 315 milyon TL’den 442,3 milyon TL’ye ¢ikmustir. Faaliyet
gelirlerindeki artisin kredi ve alacaklar deger diisiis karsilig1 ile diger faaliyet giderlerindeki artigin altinda kalmasi
nedeniyle 2017 yilinda 7,2 milyon TL olan net kar, 2018 yilinda 9,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sinirli bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmis, vergisel tam tasdik hizmetleri ise Eratalar Yeminli Mali
Miisavirlik Limited Sirketi’nden alinmustir.

Burada, huzurunuzda Yoneticilerimize ve tiim ¢alisanlarimiza sirketimizin bagarilarindaki biiyiik paylar1 sebebiyle en
derin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkani
Murat OZYEGIN
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki hesap donemine ait olarak hazirlanmistir. Raporda
yeralan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 962063

Ticaret Unvam Gtiven Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi

Adres Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kagithane istanbul
Mersis Numarasi 0449028697400014

Internet Sitesi www.guvenvarlik.com.tr

Giiven Varlik Yonetim AS, (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) 6110 sayili ve 11
Aralik 2014 tarihli kurulus izniyle, 18 Aralik 2014 tarihinde kurulmustur. 18 Aralik 2014 tarihinde tescil edilen kurulus
karar1, 24 Aralik 2014 tarih ve 8722 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun 8 Ocak 2015 tarih ve 6156 sayili karar1 ile faaliyetine izin verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.

Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a- Bankalarin, 6zel finans kurumlarinin ve diger mali kurumlarin alacaklar: ile diger varliklarini satin alabilir,
satabilir,

b- Satin aldig1 alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklart nakde c¢evirebilir veya bunlari yeniden
yapilandirarak satabilir,

c- Bankalarin, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin alacklari ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmasi veya {igiincii kisilere satisindan danismanlik ve bu iglerde aracilik hizmeti verebilir,

d- Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir,

e- Faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

f- Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal iiriinlere yatirim yapabilir,

- Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak tizere 106,500 Bin TL dir.

Bu sermaye 106.500.000 adet beher nominal degeri 1 tam TL nama yazili hisseye ayrilmistir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 31 Arahk 2017
Hisse Tutar1 Hisse Tutar1
Hisse Adedi (Bin TL) Hisse Adedi (Bin)
Fiba Holding AS 93.326.851 93.327 93.326.851 93.327
Murat Ozyegin 6.585.102 6.585 6.585.102 6.585
Aysecan Ozyegin Oktay 6.585.102 6.585 6.585.102 6.585
Fiba Faktoring Hizmetleri AS 1.689 2 1.689 2
Fiba Kapital Holding AS 1.256 1 1.256 1
Toplam 106.500.000 106.500 = 106.500.000 106.500

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahbhiitleri, veya itfa edilemez imtiyazl hisse senetleri bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket’te 544 tam zamanli personel 78 kisi de yar1 zamanli personel ¢alismaktadir.
Sirket’te toplu sozlesme uygulanmamaktadir. Mevcut personel ile iligkiler 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde

yiiriitiilmekte olup, kanuni haklar1 ddenmektedir. Personele iicret disinda yemek ve yol yardimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Murat Ozyegin -Basgkan 26 Ekim 2015 - Devam Ediyor
Hasan Tengiz -Bagkan Vekili 08 Agustos 2016 - Devam Ediyor

08 Agustos 2016 - Devam Ediyor
26 Ekim 2015 - Devam Ediyor
26 Ekim 2015 - Devam Ediyor

Zehra Sezin Unliidogan -Uye - Genel Miidiir
Mehmet Giilesci -Uye
Fevzi Bozer -Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Murat 0z}geg“in

1976 dogumlu Murat Ozyegin, Carnegie Mellon Universitesi Endiistri Yonetimi ve Ekonomi Béliimleri’nden mezun
olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear Stearns'de gelismekte olan piyasalar ve girket alim
satimlariyla ilgili birgok projede gérev almustir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesi MBA programini
tamamlamig ve Fiba Grubuna katilmistir. Sirket’te 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
stirdiirmektedir.
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1.5 Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler (devami)

Hasan Tengiz

1956 dogumlu Hasan Tengiz, Ortadogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. 1980-1996 yillart arasinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi’nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yaptiktan sonra 1996 yilinda Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasi’na
katilmistir. TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan Tengiz, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF Tahsilat Dairesi
Baskani olarak BDDK’da gorev almustir. Sirket’in kurulusundan 2016 y1li Agustos ayma kadar Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Midiirligiinii yapmis olup hali hazirda Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Zehra Sezin Unliidogan

1979 dogumlu Zehra Sezin Unludogan 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi ana dal ve
Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-
2004 yillar1 arasinda McKinsey & Co yonetim danismanhig sirketinde calismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank s
Gelistirme ve Strateji biriminde ¢ahstiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2007 yilinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yihinda Girigsim Varlik Yonetimi A.S.’de
Bireysel Tahsilat Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamigtir. 2016 yilimin Agustos ayindan itibaren Genel Mudiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Fevzi Bozer

1955 dogumlu Fevzi Bozer, Indiana University Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra Roosevelt University'de
yiiksek lisans yapmustir. Bankaciliga 1984 yilinda Citibank’da baglamistir. Finansbank'a 1988 yilinda sube miidiirii olarak
katilmasimi takiben 1991-1993 yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar arasinda da
Finansbank A.S.'de genel miidiirliik gérevlerini yiiriitmistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt dis1 bankalar: ve
Fiba Holding A.S. Yo6netim Kurulu Murahhas iiyeliklerinde yer almaktadir.

Mehmet Giilesci

1962 dogumlu Mehmet Giilesci, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra ayni fakiiltede
yiiksek lisans yapmustir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst&Y oung'da sorumlu ortak olarak Istanbul ve Boston ofislerinde
caligmis olup Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol
ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 y1l1 sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmustir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO gérevini yiiriitmekte olup grubun yurt dis1 ve yurt ici
finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2018 yilinda Y6netim Kurulu Uyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamuis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica {ist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa donemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baslicalari; sirket tarfindan karsilanan mobil telefon hatti, arag tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, 6zel saglik sigortalar1 ile bir dnceki donemin performansina bagl olarak ve belli donemlerde denen
basar1 ikramiyeleridir. Bunlarin haricinde uzun donem fayda planlar1 ve isten ayrilma sonrasi fayda uygulamalari
yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 Is Kanunu cercevesinde taninan haklardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2018 31 Aralhk 2017
Saglanan tiim maddi haklar toplam tutari 5,540 4577

Ust yénetime verilen krediler
2018 yil1 igerisinde, iist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2017: Bulunmamaktadir).
3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket biinyesinde Proje Yonetimi ve Yazilim birimi olugturulmustur. Bu birim, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi yonetimi
lizerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir. Raporlama kalitesinin ve hizinin artirilmasi, ¢oklu
veri yonetimi ve diger ig zekas1 uygulamalari i¢in Qliksense iiriinii ile lisans anlagsmasi yapilmustir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 2018 yilinda duran varliklara 7,4 milyon TL yatirim yapmustir. Bu yatirnmlarin 544 bin TL tutarindaki kismi BT
ekipmanlar1 ve biiro makinalari, 84 bin TL tutarindaki kismu mobilya, 2,9 milyon TL tutarindaki kismi 6zel maliyetler
ve 3,8 milyon TL tutarindaki yazilim ve lisans alimlarindan kaynaklanmigtir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii

BDDK’nin, 5 Mart 2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarim1 31 Aralik 2016 tarihine
kadar ydnetmeligin “I¢ kontrol sistemi” ve “Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi” baslikli 10/A ve 10/B maddelerine
uygun hale getirmeleri karara baglanmistir.

Bu cercevede Sirket biinyesinde i¢inde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus olup 2017 yilinin Ocak ayindan beri I¢ Kontrol
Yoneticisi gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Giilesci, i¢ kontrol siireglerinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. i¢ Kontrol Yoneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporlart ilgili Yénetim Kurulu Uyesine
Haziran sonu ve Aralik sonu itibartyla olmak tizere asgari olarak yilda 2 defa sunum yapmaktadir.

2018 yili igerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmistir.
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4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in bagl ortakligi Girisim Alacak Yonetim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.’dir. Girisim Alacak Yo6netim
Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.’nin kurulusu 12 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmis ve 18 May1s 2011 tarihli 7818
sayil1 Ticaret Sicil gazetesi ile ilan edilmis olup, Merkez Mahallesi, Cendere Cd. Ofishane Binast No:22, 34406
Kagithane/Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir. Sermayesi 1.269 bin TL olup, paylarinin %99,99’u 12 Temmuz
2017 itibariyla Giiven Varlik Yonetim A.S.’ye aittir.

Adres Sirket’in pay orani - Sirket risk grubu
Unvam (Sehir/Ulke)  farkhysa oy oram (%) pay orani (%)
Girisim Alacak Yonetim Hizmetleri
ve Yazilim Servisleri A.S. 1stanbu1/T1'irkiye 999,99 %100

4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket halka agik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylar: bulunmamaktadir.
4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2018 yilinda sézlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirli bagimsiz ¢aligmalarini, yeminli mali miisavir ise tam
tasdik hizmetleri cercevesinde incelemelerini yapmuglardir. Bunun dignda herhangi bir yasal kurumun denetimi
gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonug¢lar: hakkinda bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan 62 TL (31 Aralik 2017: 62 TL) tutarinda bir alacak davasi
mevcuttur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, dava derdesttir. Sirket yonetiminin, dava sonucunun Sirket aleyhine
sonug¢lanmayacagini 6ngdrmesi nedeniyle, Sirket, ekteki finansal tablolara bu dava ile ilgili olarak herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Uymakla yiikiimlii olunan mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
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4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya Kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2018 yilinda hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarini gergeklestirerek biiyliimeyi siirdiirmiis, genel kurul
kararlarin1 da yerine getirmistir.

4.9 Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

10 Nisan 2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurulu yapilarak Bilango ve Kar Zarar hesaplari onaylanmig, tim
Yénetim Kurulu Uyeleri ayri ayr1 yapilan oylamada ibra edilmislerdir. Genel Kurulumuzda 2017 yili dénem karinin yasal
yedekler ayrildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak sirket 6zkaynaklarinda birakilmasina karar verilmistir. Ayrica,
Bagimsiz Denetim Firmasi se¢imi yapilmustir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirket, 2018 yilinda toplam 28,598 TL bagista bulunmustur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger 6nlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5. FiNANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Donem | Onceki Dénem
. Bagimsiz Bagimsiz
AKTIF KALEMLER Denegtimden Denegtimden
Gecmis Gecmis

31.12.2018 31.12.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 111,588 8,039
Tiirev Finansal Varhklar 70 1,518
Krediler (Net) 1,022,875 803,448
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varhklar (Net) 26,607 29,789
Ortakhik Yatirnmlar 1,269 1,269
Maddi Duran Varhklar (Net) 4,504 3,265
Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net) 4,499 2,014
Diger Aktifler 11,904 4,714
AKTIF TOPLAMI 1,183,246 854,056

Cari Dénem | Onceki Dénem
. Bagimsiz Bagimsiz
PASIF KALEMLER Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

31.12.2018 31.12.2017
Alman Krediler 646,461 554,760
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 164,119 114,967
Tiirev Finansal Yukiimliiliikkler 34,817 15,667
Karsihiklar 6,159 5,300
Cari Vergi Borcu 2,686 3,159
Ertelenmis Vergi Borcu 53,287 16,836
Diger Yiikiimliiliikler 8,171 4931
OZKAYNAKLAR 267,546 138,436
Odenmis sermaye 106,500 106,500
Sermaye yedekleri 9,213 9,213
Kar yedekleri 142,614 15,533
Donem net kar veya zarari 9,219 7,190
PASIF TOPLAMI 1,183,246 854,056
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhig: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

Cari Dénem | Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31 Aralik 31 Arahk
2018 2017
Faiz Gelirleri 715,736 531,658
Faiz Giderleri 103,635 81,939
Net Faiz Geliri / (Gideri) 612,101 449,719
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / (Giderleri) (34,581) (26,687)
Personel Giderleri (-) 54,429 46,307
Ticari Kar / (Zarar) (Net) (14,641) (10,244)
Diger Faaliyet Gelirleri 5,289 5,264
Faaliyet Briit Kari 512,739 418,052
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 442,334 315,099
Diger Faaliyet Giderleri (-) 58,551 47,846
Net Faaliyet Kar1/ (Zarari) 11,854 8,800
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihgi (2,635) (1,610)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar / (Zarari) 9,219 7,190
Donem Net Kar1 / (Zarari) 9,219 7,190
Hisse Basina Kar / (Zarar) 0.0866 0.0675
Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikce bin TL) 2018 2017
Toplam Aktifler 1,183,246 854,056
Net Kar 9,219 7,190
Hisse basina kar
(1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0.0866 0.0675
Finansal yap1 oranlar (%)
Toplam Borclar/Oz Kaynaklar %302.97 %513.11
Kisa Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar %259.65 %316.22
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar %43.31 %196.89
Donem Kari / (")zkaynak %3.45 905,20
Karhlik oranlar: (%)
Dénem Kar1/ Toplam Aktifler %0.78 %0.84
Dénem Kari / Ozkaynak %3.45 %5.19
KULLLANILAN KREDILER VADE Cari Donem Onceki Dinem
KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 473,215 57,361 282,200 -
Orta ve Uzun vadeli 115,885 - 253,319 19,241
[Toplam 589,100 57,361 535,519 19,241
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5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
orgam degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.4 Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullamlacagina iliskin oneri.

Sirket ana s6zlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini Y6netim
Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip, ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii yedek akcelere kardan
pay ayrip, ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranini ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul
kararlastirir. Yonetim Kurulu olarak dénem karmin dagitilabilir kisminin dagitilmasi hususlari Genel Kurul tensiplerine
arz edeilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ercevede azami karin dagitilmasi hedefi Sirket’in kar
dagitim politikasini olusturmaktadir.

6. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli teknolojik
ara¢ ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmig olup gelistirilmesine devam edilmektedir. Ayrica bu konudaki
calismalarimizi belgelendirmek amaci ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmustir.

Is siirekliligi saglama amac ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi icin olaganiistii durum merkezi
yatirimi yapilmisgtir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi igin ayrica bir komite kurulmamis olup, Yoénetim Kurulumuzun yakin izleme
calismalari igerisinde yer almaktadir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlart ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen yiikiimliiliikler.

Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.
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7. DiGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
Murat OZYEGIN

Yonetim Kurulu Bagkani

Fevzi BOZER
Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan TENGIZ
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet GULESCI
Yénetim Kurulu Uyesi

Zehra Sezin UNLUDOGAN
Yoénetim Kurulu Uyesi
Genel Midur



