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YONETIM’IN MESAJI

Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.,(“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 7889 sayili ve
26 Temmuz 2018 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 3 Agustos 2018 tarihinde tescil edilen
kurulus karari, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Sirketimiz ve Giiven Varlik Yonetimi A.S., 20 Kasim 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile birlesme karari
almislardi. Birlesme, 6102 sayili TTK 155 maddesinin 1. fikrasinin b bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar
Vergisi Kanununun 19. ve 20. Maddeleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine gére Giiven Varlik Yonetim
A.S.’nin miinfesihen tiim aktif ve pasifleriyle birlikte Gelecek Varlik Yonetimi A.S.’ye katilmasi suretiyle olmustur.

2023 yilinda Borsa Istanbul’da Temettii Endeksine giren sirketimizin 22 Nisan 2025 tarihinde yapilan Hissedarlar Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda temettii dagitimina karar verilmistir. Net Dénem Karmin %30°una
tekabiil eden 350,000,000 TL tutarinda temetti 24 Nisan 2025 tarihinden itibaren nakit olarak dagitimi
gergeklestirilmistir.

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan yapilan Kredi Derecelendirmesi’ne gore
Gelecek Varlik Yonetim A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunun TR A1 olarak teyit edildigi ve goriiniimiin Duragan olarak belirlendigi agiklanmustir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplamda 35.5 milyar TL anapara alacag: i¢in bankalara 7.6 milyar TL 6denmistir. 2025
yilinda temlik alman 2.2 milyar TL anapara alacag i¢in ise 519 milyon TL édenmistir.

Ana faaliyet konumuz olan tahsili gecikmis alacaklardan 2025 yilinda yaptigimiz tahsilat, 2024 yilinin ayn1 dénemine
gore %41.1 artigla 892.6 milyon TL’den 1.3 milyar TL’ye yiikselmistir. Faaliyet briit kar1 ise 776.2 milyon TL’den 1.4
milyar TL’ye ¢cikmigtir. Ayn1 dénemde diger faaliyet giderlerimiz ise %59 artigla 163.1 milyon TL’den 259.4 milyon
TL’ye yiikselmistir.

2025 yilinda kaydedilen 372.8 milyon TL karsilik giderleri sonrasi vergi 6ncesi kar %20.3 artigla 419.8 milyon TL’den
504.9 milyon TL’ye ¢tkmustir. 2025 tarihi itibariyla 325.3 milyon TL olan net kar ise %8.1 artigla 351.6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin 2025 yili igerisinde bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte) tarafindan gerceklestirilmekte olup, vergisel tam tasdik hizmetleri ise Vizyon Yeminli Mali Misavirlik
Anonim Sirketi’nden alinacaktir.

Burada, huzurunuzda yoneticilerimize ve tiim ¢alisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilar1 sebebiyle en icten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yoénetim Kurulu Baskani

Murat OZYEGIN
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GELECEK VARLIK YONETIMI A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlannmistir. Raporda
yeralan tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 153606

Ticaret Unvam Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kagithane Istanbul
Mersis Numarasi 0390086407800001

Internet Sitesi www.gelecekvarlik.com.tr

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”’) 7889 sayili ve 26
Temmuz 2018 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 4 Eyliil 2018 tarihinde tescil edilen kurulus
karari, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun 15 Kasim 2018 tarih ve 8092 sayili karari ile faaliyetine izin verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortas1 veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin
alabilir, satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklari nakde gevirebilir veya bunlari yeniden yapilandirarak
satabilir;

) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarim tahsil etmek amaciyla borglularma ilave finansman saglayabilir

e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarmin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmasi veya {igiincii kisilere satisinda danigsmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal iiriinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigsmanlik hizmeti verebilir.
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis olmak {izere 139,700 Bin TL dir.

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir.

31 Mart 2025
Hisse Adedi Hisse Tutar: (Bin TL)
Fiba Holding AS 97,653,021 97,653
Murat Ozyegin 7,821,741 7,822
Aysecan Ozyegin Oktay 7,821,740 7,822
Fiba Faktoring A.S. 2,006 2
Fiba Kapital Holding A.S. 1,492 1
Halka A¢ik Kisim 26,400,000 26,400
Toplam 139,700,000 139,700

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.
1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirket’te 577 tam zamanlh personel, 9 da yarl zamanli personel ¢alismaktadir. Sirket’te
toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Mevcut personel ile iligkiler 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde yiiriitilmekte olup,
kanuni haklar1 6denmektedir. Personele iicret disinda yemek ve yol yardimi yapilmaktadir.

1.5.1. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz ikisi kadin iiye olmak iizere toplam alt1 {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 3 Mart 2020
tarihinde TTK nin ilgili maddeleri geregi 3 yil i¢in se¢ilmislerdir.12.04.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda,
gorev siireleri dolmus olan Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilerek SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Yoénetim Kurulu’na 2 Bagimsiz Uye belirlenmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibari ile mevecut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic ve Bitisi
Murat Ozyegin -Baskan 12 Nisan 2023- Devam Ediyor
Hasan Tengiz -Baskan Vekili 12 Nisan 2023- Devam Ediyor
Zehra Sezin Unliidogan -Uye -Genel Miidiir 12 Nisan 2023- Devam Ediyor
Mehmet Giilesci -Uye 12 Nisan 2023- Devam Ediyor
Demet Ozdemir -Bagimsiz Uye 12 Nisan 2023- Devam Ediyor
Orkun Oguz -Bagimsiz Uye 12 Nisan 2023- Devam Ediyor

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde,
azli ve/veya degistirilmesinde Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligine
haizdir. Gelecek Varlik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkileri bulunmamaktadir.
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1.5. Yonetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)
1.5.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yo6netim Kurulunun, 5 Mayis 2022 ve 25 Mayis 2022 tarihlerinde almig oldugu Yonetim Kurulu kararlar ile Kurumsal
Y&netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamig. Bu komitelerin gdrevlerinin
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu Komiteleri ve
gorev dagilimlar asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim | Denetimden Sorumlu; Riskin Erken Saptanmasi Ucret Komitesi
Komitesi Komite Komitesi
Baskan Orkun OGUZ Demet OZDEMIR Demet OZDEMIR Orkun OGUZ
Uye Mehmet GULESCI Orkun OGUZ Hasan TENGIZ Mehmet GULESCI
Uye [brahim OZ Mehmet GULESCI

1.5.3. Yéonetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap déneminde 8 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu toplantilara Yo6netim
Kurulu Uyelerinin ortalama katilim oran1 yiizde 70’in iizerinde gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakilarmin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

1.5.4.¥6netim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Murat Ozyegin
1976 dogumlu Murat Ozyegin, Carnegie Mellon Universitesi Endiistri Yénetimi ve Ekonomi Béliimleri’'nden mezun
olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankas1 Bear Stearns'de gelismekte olan piyasalar ve sirket alim
satimlariyla ilgili bircok projede gérev almustir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesi MBA programimi
tamamlamis ve Fiba Grubuna katilmigtir. Sirket’te 2015 yilindan beri Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini
stirdiirmektedir.

Hasan Tengiz

1956 dogumlu Hasan Tengiz, Ortadogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. 1980-1996 yillar1 arasinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi’nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasi’na
katilmigtir. TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan Tengiz, 2001-2005 yillart arasinda TMSF Tahsilat Dairesi
Bagkani olarak BDDK’da gorev almigtir. Sirket, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Mehmet Giilesci

1962 dogumlu Mehmet Giilesci, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra ayni fakiiltede
yiiksek lisans yapmustir. 1984-1996 yillari arasinda Ernst&Young'da sorumlu ortak olarak Istanbul ve Boston ofislerinde
calismis olup Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol
ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak katilmis ve 2009 y1l1 sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmistir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO gérevini yiiriitmekte olup grubun yurt dis1 ve yurt ici
finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.
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1.5. Yonetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)

Zehra Sezin Unliidogan

1979 dogumlu Zehra Sezin Unliiddogan 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi ana dal ve
Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-
2004 yillarr arasinda McKinsey & Co yonetim danismanlig: sirketinde ¢alismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank s
Gelistirme ve Strateji biriminde g¢alistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2007 yilinda INSEAD'da MBA programimi tamamlamistir. 2010 yilinda Girisim Varlik Ydnetimi A.S.’de
Bireysel Tahsilat Genel Miidiir Yardimecisi olarak géreve baglamistir. 2016 yilinin Agustos ayindan itibaren Genel Miidiir
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Demet Ozdemir

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilin1 Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortag: olarak
geeirdigi EY (Ernst&Young)’daki yaklasik 30 yillik kariyer hayat1 siiresince, 1000°e yakin yerli ve uluslararasi sirkete
birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir. EY Tiirkiye ve Orta ve
Giiney Dogu Avrupa bolgesinde Ozel Sermaye Fonlar1 (Private Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortagi
olarak Ozdemir, basta finans, enerji ve altyapi, perakende, tiiketici iiriinleri ve servis sektdrlerinde 6nemli projelere
liderlik etmistir. Halihazirda, Inveo Yatirim Holding, Celebi Hava Servisi A.S., Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.
ve Akenerji Elektrik Uretim A.S. yénetim kurulu iiyeligi gorevlerini iistlenmis olan Demet Ozdemir, ODTU Isletme
mezunudur.Ayrica, London School of Economics’ten Uluslararasi Finans konusunda lisansiistii diplomasi vardir. Demet
Ozdemir, SPK Kurumsal Y6netim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini tasimakta olup bagimsizlik beyani ekte yer
almaktadir. Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve iliskili taraflar ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Orkun Oguz

Orkun Oguz teknoloji alaninda girisimeilik, biiyiik ¢apli dijital doniisiim, uluslararasi genisleme ve yeni teknoloji
uygulamalarinin gelistirilmesi alaninda Tirkiye’nin yam1 sira EMEA ve ABD bdlgelerinde 20 yildan uzun siireyi
kapsayan kiiresel is tecriibesine sahiptir. Halen merkezi Silikon Vadisi’nde bulunan CY Vision Inc. Sirketi’nin kurucu
ortaklarindan biri ve genel miidiiriidiir. Gilinlimiiziin 6énemli teknoloji trendleri olan artirilmis gergeklik (AR), sanal
gerceklik (VR) , yapay zeka (AI) gibi alanlarda yerel ve uluslararasi tecriibeye sahiptir. 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus, sonrasinda University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamistir. Harvard Universite’sinde Dijital Doniisiim programini tamamlayan Orkun Oguz, Fordham University-
New York (2012) ve sonrasinda Bilgi University - Istanbul (2015-2016)’da master seviyesinde Analitik Pazarlama ve
Strateji (CRM) ve Bankacilik & Pazarlama dersleri vermistir. Orkun Oguz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore
bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica iist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa dénemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baglicalari; sirket tarafindan kargilanan mobil telefon hatti, arac tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, 6zel saglik sigortalari ile bir 6nceki donemin performansina bagli olarak ve belli donemlerde 6denen
bagar1 ikramiyeleridir. Bunlarin haricinde uzun doénem fayda planlari ve isten ayrilma sonrasi fayda uygulamalari
yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 Is Kanunu cergevesinde taninan haklardan olusmaktadir.

Cari dénemde tist diizey yoneticilere saglanan faydalar 57,057 TL dir (1 Ocak — 31 Mart 2024: 35,587 TL).

Ust yonetime verilen krediler
2025 yili igerisinde, tist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
3. ARASTIRMA-GELiISTiRME FAALIYETLERI

Sirket biinyesinde Proje Yo6netimi ve Yazilim birimi olusturulmustur. Bu birim, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi yonetimi
lizerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir. Raporlama kalitesinin ve hizinin artirilmasi, ¢oklu
veri yonetimi ve diger is zekas1 uygulamalari i¢in Qliksense {irlinii ile lisans anlagmasi yapilmistir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Sirket 2025 yilinda duran varliklara 38.2 milyon TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlarin 3.2 milyon TL tutarindaki kismi
BT ekipmanlar1 ve biiro makinalari, 34.6 milyon TL tutarindaki kism1 kullanim haklari, 400 bin TL tutarindaki kismi
mobilya ve mefrusat alimlarindan kaynaklanmistir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii

BDDK’nin, 5 Mart 2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarimi 31 Aralik 2016 tarihine
kadar yénetmeligin “I¢ kontrol sistemi” ve “Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi” baslikli 10/A ve 10/B maddelerine
uygun hale getirmeleri karara baglanmistir. Bu ¢ercevede Sirket biinyesinde iginde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus olup
2018 yilinin Ocak ayindan beri I¢ Kontrol Ydneticisi gorev yapmaktadir.

2025 yili igerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu Komitelerinin olusturulmasiyla i¢ Kontrol Birimi Ilgili Mevzuat geregi Denetimden
Sorumlu Komite’ye bagh calismakta olup I¢c Kontrol Yoneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporlar:
Denetimden Sorumlu Komite’ye sunmaktadir.

4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket’in dogrudan ya da dolayli istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir.
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4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2025 yilinda s6zlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirli bagimsiz denetim calismalarini, yeminli mali miisavir
ise tam tasdik hizmetleri cercevesinde incelemelerini yapacaklardir. Bunun disinda herhangi bir yasal kurumun denetimi
gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Uymakla yiikiimlii olunan mevzuat uygulamalarina aykir1 uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim orgam iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2025 yilinda hedeflemis oldugu yeni portféy alimlarini gergeklestirerek biliyiimeyi siirdiirmils, genel kurul
kararlarini da yerine getirmistir.

4.9 Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapiimamustir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirket, 2025 yilinda toplam 302 bin TL bagista bulunmustur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmna yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda
hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger 6nlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5, FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarimna iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmuistir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler
Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Donem

Onceki Dénem

AKTIF KALEMLER Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 77,487 77,111
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal 227 862 216,987
Varliklar
Tirev Finansal Varliklar 32,094 26,818
Krediler (Net) 5,708,708 5,087,893
Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran 362,867 376,782
Varliklar (Net)
Maddi Duran Varliklar (Net) 133,414 109,361
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 8,745 10,689
Diger Aktifler 277,798 136,924
AKTIF TOPLAMI 6,828,975 6,042,565
Cari Dénem Onceki Dénem
PASIiF KALEMLER Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Ge¢memis Gecmis
31.03.2025 31.12.2024
Alinan Krediler 2,279,600 1,717,098
1hra<; Edilen Menkul Kiymetler 218,410 596,643
Kiralama islemlerinden Yikimliliukler 109,653 82,749
Karsiliklar 88,135 113,093
Cari Vergi Borcu 75,816 60,430
Ertelenmis Vergi Borcu 650,741 496,147
Diger Yiikiimliiliikler 355,804 280,426
OZKAYNAKLAR 3,050,816 2,695,979
(")denmis sermaye 139,700 139,700
Sermaye yedekleri 314,602 314,602
Kar yedekleri 928,808 941,343
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (7,358) (10,556)
Gegmis yillar kar veya zarari 1,323,425 128,863
Donem net kar veya zarari 351,639 1,182,027
PASIF TOPLAMI 6,828,975 6,042,565
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
. . . 1 Ocak - 1 Ocak -

GELIR VE GIDER KALEMLERI 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Faiz Gelirleri 1,713,549 861,755
Faiz Giderleri 189,377 48,173
Net Faiz Geliri / (Gideri) 1,524,172 813,582
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / (Giderleri) (88,862) (73,228)
Ticari Kar / (Zarar) (Net) (58,424) 14,210
Diger Faaliyet Gelirleri 27,678 21,638
Faaliyet Briit Kan 1,404,564 776,202
Beklenen Zarar Karsihiklari (-) 372,823 20,625
Personel Giderleri (-) 267,501 172,627
Diger Faaliyet Giderleri (-) 259,378 163,141
Net Faaliyet Kar1/ (Zarari) 504,862 419,809
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (-) (153,223) (94,520)
Doénem Net Kar1/ (Zarar) 351,639 325,289
Hisse Basina Kar / (Zarar) 25171 2.3285
Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedik¢e bin TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Toplam Aktifler 6,828,975 6,042,565
Net Kar 351,639 1,182,027
Hisse basina kar

(1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in) 25171 8.4612
Finansal yap1 oranlar (%)

Toplam Borglar/Ozkaynaklar 81.88% 85.82%
Kisa Vadeli Bor¢lar/Ozkaynaklar 81.88% 85.82%
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynaklar - -
Karhlik oranlar (%)

Donem Kari / Toplam Aktifler ) 17.69% %19.56
Donem Kar1 / Ozkaynak!") 39.61% %43.84
* Son 12 aylk kara gore hesaplanmistir.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

KULLLANILAN KREDILER VADE KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 1,228,832 | 1,050,768 952,678 764,420
Orta ve uzun vadeli - - - -
[Toplam 1,228,832 | 1,050,768 952,678 764,420

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu séz konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.
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5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullamlacagina iliskin oneri.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in 3 Mart 2023 tarih ve 2023/7 sayili
yonetim kurulu karari ile kabul edilen “’Kar Dagitim Politikasi’ 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Sirket’tin Genel Kurul toplantisinda onaylanip kabul edilen
kar dagitim Politikas1 agagidaki gibidir.

“Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi (“Gelecek Varlik”) kar dagitim politikasi (“Politika”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kar Pay1 Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasast Mevzuati, ilgili diger diizenlemeler ve esas
sozlesmemiz hiikiimleri gergevesinde hazirlanmistir. Bu dogrultuda yapilacak kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

[lke olarak, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin en az %10 unun nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi
hedeflenir. Siipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.

Yonetim Kurulu sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, piyasa beklentileri, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi
ihtiyaci, uzun vadeli stratejiler, yatirnm ve finansman politikalari, nakit akimlari ile piyasa kosullar1 ve beklentilerini
dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar paymin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay
seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini 6nerebilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar paymin taksitli dagitimima karar verebilir. Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Ynetim Kurulu’na verilen kar pay1
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan duyuruldugu iizere 22 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirket’in 2024 yili dagitilabilir net donem karindan karsilanmak tizere Net Dénem Karinin yiizde 30°una
tekabiil eden briit 350,000,000 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmis ve 24 Nisan 2025 tarihinden itibaren
temettii dagitimina baglanmis ve gergeklestirilmistir.
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6. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli teknolojik
ara¢ ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmig olup gelistirilmesine devam edilmektedir. Ayrica bu konudaki
calismalarimizi belgelendirmek amaci ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmistir.

Is siirekliligi saglama amaci ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi i¢in olaganiistii durum merkezi
yatirimi yapilmistir.

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yaynlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulug ve Faaliyet
Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik”in I¢ Sistemler Boliimii Madde 11-1 ile
“Varlik yonetim girketleri, maruz kaldiklart risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagl olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler” hitkmii getirilmistir.

Bu ¢ergevede mevcut bir i¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Y&netimi sistemi tesis edilmesi ¢alismalar1 devam
etmekte olup ve bu kapsamda risk politikalarmi olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklar1 riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek i¢in yonetim kuruluna bagl olarak c¢alisacak risk yonetimi birimi kurulmustur.
[lgili mevzuat dogrultusunda, sirket igerisinde olusturulan yénetmelikler ile Risk Y®dnetimi biriminin isleyisine iliski esas
ve usulleri diizenlenmis ve Sirket biinyesinde gerceklestirilen Risk Yonetimi fonksiyonunun konumu, amaci, yetki ve
sorumluluklar: belirlenmistir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢caliyjmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

TTK ve SPK mevzuati geregince Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim 5 Mayis 2022 tarihli Y6netim Kurulu
karart ile olusturulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Demet Ozdemir, Komite Uyeliklerine
ise Sn. Hasan Tengiz ve Sn. Mehmet Giilesci getirilmiglerdir.

Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama calismalar1 ve Komite degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmakta olup Komite Sirketimiz i¢in olusabilecek risklere ve Onerilerine raporlarinda yer
vermektedir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlari ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen yiikiimliilikler.

Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

1 Ocak 2025-31 Mart 2025 hesap donemi igerisinde Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Mevzuat
degisikligi olmamustir.

7.2. Sirketin Yatirom Danismanhgi ve Derecelel}.dirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir g¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM
8.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. paydaslarina karst tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina ilk genel
kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz esas s6zlesme hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Mart 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine gerekli 6zeni gostermektedir. Kurumsal
Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde calismalar devam
etmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarimi gelistirmeye yonelik caligmalar devam etmektedir.

2022 yili igerisinde Komitelerin teskili gergeklestirilmis olup Komite Uyeleri, Komitelerin Gérev ve c¢alisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve girketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Komitelerin olusturulmasi
sonrasinda Hem Kurumsal Yonetim hem Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alaninda devam eden ¢alismalar ile
komitelerin ve Kurumsal Yonetim uygulamalariin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir. Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar takip ederek kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galigmalara devam
edecektir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2023 y1l1 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun
goriilen siire i¢inde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya
yaymlanmakta olup asagidaki linklerde yer alan duyurularla Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu:  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253101

8.2. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253101
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9. DIGER ONEMLI GELISMELER
2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Nisan 2025 Sali giinii saat 10:00’da Four Points by Sheraton Oteli,
Hamidiye Mabhallesi Cendere Caddesi No:15 Kagithane/istanbul adresinde Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il
Midirligi’ntin 22 Nisan 2025 tarih ve E-90726394-431.03-00108444033 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Aysun Arasoglu gézetiminde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agrilar kanun ve esas
sozlesmede ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik’ ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 say1li Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiilmiistiir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden toplam itibari degeri toplam 113,608,1532 TL olan 113,608,53 payin toplantida
temsil edildigi (%81.32) toplantida hazir bulundugu bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti gerceklesmistir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinin Yatirimer iliskileri/Genel Kurul ( https://www.gelecekvarlik.com.tr/yatirimci-
iliskileri/genel-kurul ) boliimiinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiimani ve katilim prosediirii tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

2025 Yih Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

22 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2025 / 31.12.2025 hesap donemi igin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Denetgi olarak onerilen DRT
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.'nin bagimsiz denetim hizmetlerinin
aliacag1 bagimsiz denetim kurulusu olarak belirlenmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun denetgi olarak
belirlenmesi hususu kabul edilmistir..

Kredi Derecelendirme Notu

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan Gelecek Varlik Yénetim A.S.'nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR Al
olarak teyit edildigi ve gériiniimiin Duragan olarak belirlendigi agiklanmistir.



31 Mart 2025 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu
GELECEK VARLIK YONETIMI A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Murat OZYEGIN Hasan TENGIZ
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Demet OZDEMIR Mehmet GULE§CI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Orkun OGUZ Zehra Sezin UNLUDOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudiir



