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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Simirh Denetim Raporu

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 9 Agustos
2022 tarihli siirlt denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin
siirlt denetimden ge¢gmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 06zet finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amact 6zet finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Sonug olarak ara donem 6zet finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Alper Giiveng, SMMM

Sorumlu Denetgi

9 Agustos 2022

Istanbul, Tiirkiye
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YONETIM’iN MESAJI

Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Gelecek Varlik Yonetimi A.S., (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 7889 sayili ve
26 Temmuz 2018 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 3 Agustos 2018 tarihinde tescil edilen
kurulus karar1, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

Sirketimiz ve Giiven Varlik Yonetimi A.S., 20 Kasim 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar ile birlesme karari
almislardi. Birlesme, 6102 sayilt TTK 155 maddesinin 1. fikrasinin b bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar
Vergisi Kanununun 19. ve 20. Maddeleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine gére Giiven Varlik Yonetim
A.S.’nin miinfesihen tiim aktif ve pasifleriyle birlikte Gelecek Varlik Yonetimi A.S.’ye katilmast suretiyle olmustur.

2021 yilinda uzun siiredir planli bir sekilde hazirlandigimiz halka arzimizi basartyla ger¢eklestirmemizin ardindan 14
Nisan 2022 tarihinde yapilan Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda Halk arz sonrasindaki
ilk temettli dagitimini 29 Nisan 2022 itibariyla gergeklestirdik.

Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin segilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda politikalarin kabul edilmesiyle birlikte etkin kurumsal ydnetim gergevesinin
saglanmasina iligkin ¢alismalarimizi hizlandirdik. Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulumuzun goérev ve
sorumluluklarini, ilgili yasal mevzuatin getirdigi ylikiimliiliikler dogrultusunda etkin ve seffaf bir bigimde yerine
getirebilmesi amaciyla komitelerin kurulmasi saglanmistir.

Istanbul Uluslararas: Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan yapilan Kredi Derecelendirmesi’ne gore
Gelecek Varlik Yonetim A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunun TR A1 olarak teyit edildigi ve goriiniimiin Duragan olarak belirlendigi agiklanmustir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla toplamda 19,3 milyar TL anapara alacag igin bankalara 2,3 milyar TL 6denmistir. 2022
yilinda temlik alinan 636 milyon TL anapara alacag igin ise 144 milyon TL 6denmistir.

Ana faaliyet konumuz olan tahsili gecikmis alacaklardan 2022 yilinda yaptigimiz tahsilat, 2021 yilinin ayni: dénemine
gore %59.1 artisla 314,0 milyon TL’den 499,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet briit kar1 ise 243,9 milyon TL’den
444.,6 milyon TL’ye ¢ikmistir. Ayn1 donemde diger faaliyet giderlerimiz ise %61.6 artigla 46,7 milyon TL’den 75,4
milyon TL’ ye yiikselmistir.

2022 yilinda kaydedilen 28,7 milyon TL karsilik giderleri sonras1 vergi dncesi kar %100 artisla 134 milyon TL’den 268
milyon TL’ye ¢ikmistir. 2021 yilinda Haziran ay1 itibariyla 95 milyon TL olan net kar ise %99.7 artisla 190 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2022 yil sonu bagimsiz denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilecek olup, vergisel tam tasdik hizmetleri ise Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nden alinacaktir.

Burada, huzurunuzda yoneticilerimize ve tiim ¢alisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilari sebebiyle en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskani

Murat OZYEGIN
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30 Haziran 2022 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu

GELECEK VARLIK YONETIMI A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)
1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmistir. Raporda
yeralan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 153606

Ticaret Unvam Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kagithane istanbul
Mersis Numarasi 0390086407800001

Internet Sitesi www.gelecekvarlik.com.tr

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) 7889 sayili ve 26
Temmuz 2018 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 4 Eyliil 2018 tarihinde tescil edilen kurulus
karar1, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun 15 Kasim 2018 tarih ve 8092 sayili karari ile faaliyetine izin verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortas1 veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin
alabilir, satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklart nakde ¢evirebilir veya bunlari yeniden yapilandirarak
satabilir;

¢) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularna ilave finansman saglayabilir

e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortasi veren sigorta sirketlerinin sz konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmasi veya iigiincii kisilere satisinda danigmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

) Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal {iriinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinin tamami 6denmis olmak tizere 139,700 Bin TL’dir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

30 Haziran 2022
Hisse Adedi Hisse Tutar1 (Bin TL)
Fiba Holding AS 97,653,021 97,653
Murat Ozyegin 7,821,741 7,822
Aysecan Ozyegin Oktay 7,821,740 7,822
Fiba Faktoring Hizmetleri AS 2,006 2
Fiba Kapital Holding AS 1,492 1
Halka Agik Kisim 26,400,000 26,400
Toplam 139,700,000 139,700

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.
1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle Sirket’te 560 tam zamanli personel 5 de yari zamanl personel ¢alismaktadir. Sirket’te
toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Mevcut personel ile iliskiler 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiillmekte olup,
kanuni haklar1 6denmektedir. Personele ticret disinda yemek ve yol yardimi yapilmaktadir.

1.5.1. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz ikisi kadin iiye olmak iizere toplam alt1 {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 3 Mart 2020
tarihinde TTK nin ilgili maddeleri geregi 3 yil icin se¢ilmislerdir. 14.04.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
gorevlerinden ayrilan Sn. Ayse Can Ozyegin Oktay ve Sn. Fevzi Bozer’in gorev siiresini tamamlamak iizere SPK’nin
11-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulu’na 2 Bagimsiz Uye Segilmistir.

30 Haziran 2022 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Murat Ozyegin -Baskan 3 Mart 2020- Devam Ediyor
Hasan Tengiz -Baskan Vekili 3 Mart 2020- Devam Ediyor
Zehra Sezin Unliidogan -Uye - Genel Miidiir 3 Mart 2020- Devam Ediyor
Mehmet Giilesci -Uye 3 Mart 2020- Devam Ediyor
Demet Ozdemir -Bagimsiz Uye 14 Nisan 2022- Devam Ediyor
Orkun Oguz -Bagimsiz Uye 14 Nisan 2022- Devam Ediyor

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, secilmesinde,
azli ve/veya degistirilmesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligine
haizdir. Gelecek Varlik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkileri bulunmamaktadir.
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1.5. Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devam)
1.5.2 Yonetim Kurulu Komiteleri

Yo6netim Kurulunun, 5 Mayis 2022 ve 25 Mayis 2022 tarihlerinde almig oldugu Y6netim Kurulu kararlari ile Kurumsal
Y 6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu yapilanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis. Bu komitelerin goérevlerinin
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Y6netim Kurulu Komiteleri ve
gorev dagilimlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim = Denetimden Sorumlu; Riskin Erken Saptanmasi Ucret Komitesi
Komitesi Komite Komitesi
Bagkan Orkun OGUZ Demet OZDEMIR Demet OZDEMIR Orkun OGUZ
Uye Mehmet GULESCI Orkun OGUZ Hasan TENGIZ Mehmet GULESCI
Uye ibrahim OZ Mehmet GULESCI

1.5.2. Yonetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu ilgili hesap déneminde 29 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu toplantilara Yoénetim
Kurulu Uyelerinin ortalama katilim oran1 yiizde 84’iin iizerinde ger¢eklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

1.5.3.¥6netim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Murat Ozyegin
1976 dogumlu Murat Ozyegin, Carnegie Mellon Universitesi Endiistri Yénetimi ve Ekonomi Béliimleri’'nden mezun
olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear Stearns'de gelismekte olan piyasalar ve girket alim
satimlartyla ilgili birgok projede gérev almugtir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesi MBA programini
tamamlamig ve Fiba Grubuna katilmistir. Sirket’te 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
stirdiirmektedir.

Hasan Tengiz

1956 dogumlu Hasan Tengiz, Ortadogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. 1980-1996 yillart arasinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi’nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankas1’na
katilmistir. TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan Tengiz, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF Tahsilat Dairesi
Baskani olarak BDDK’da gorev almustir. Sirket, Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Mehmet Giilesci

1962 dogumlu Mehmet Giilesci, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra aym fakiiltede
yiiksek lisans yapnustir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst& Y oung'da sorumlu ortak olarak Istanbul ve Boston ofislerinde
caligmis olup Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri almigtir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol
ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 y1l1 sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmustir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO gbrevini yiiriitmekte olup grubun yurt dis1 ve yurt igi
finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.
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1.5. Yonetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)

Zehra Sezin Unliidogan

1979 dogumlu Zehra Sezin Unludogan 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi ana dal ve
Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-
2004 yillar1 arasinda McKinsey & Co yonetim damismanlig: sirketinde ¢aligmistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank Is
Gelistirme ve Strateji biriminde ¢alistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2007 yilinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yilinda Girisim Varlik Yonetimi A.S.’de
Bireysel Tahsilat Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 2016 yilinin Agustos ayindan itibaren Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Demet Ozdemir

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagi olarak
gecirdigi EY (Ernst&Young)’daki yaklasik 30 yillik kariyer hayat1 siiresince, 1000°e yakin yerli ve uluslararas: sirkete
birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danigmanlik hizmetleri vermistir. EY Tiirkiye ve Orta ve
Giiney Dogu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlar1 (Private Equity) Sektdr Lideri ve Kurumsal Finansman Ortag1
olarak Ozdemir, basta finans, enerji ve altyapi, perakende, tiiketici {iriinleri ve servis sektdrlerinde énemli projelere
liderlik etmistir. Halihazirda, Inveo Yatirim Holding, Celebi Hava Servisi A.S., Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.
ve Akenerji Elektrik Uretim A.S. yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini iistlenmis olan Demet Ozdemir, ODTU Isletme
mezunudur.Ayrica, London School of Economics’ten Uluslararasi Finans konusunda lisans iistii diplomasi vardir. Demet
Ozdemir, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini tasimakta olup bagimsizlik beyan ekte yer
almaktadir. Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Orkun Oguz

Orkun Oguz teknoloji alaninda girisimcilik, biiyiik capli dijital doniigiim, uluslararasi genisleme ve yeni teknoloji
uygulamalarinin gelistirilmesi alaninda Tirkiye’nin yant sira EMEA ve ABD bolgelerinde 20 yildan uzun siireyi
kapsayan kiiresel is tecriibesine sahiptir. Halen merkezi Silikon Vadisi’nde bulunan CY Vision Inc. sirketinin kurucu
ortaklarmdan biri ve genel miidiiriidiir. Gliniimiiziin 6nemli teknoloji trendleri olan artirilmis gerceklik (AR), sanal
gerceklik (VR) , yapay zeka (AI) gibi alanlarda yerel ve uluslararasi tecriibeye sahiptir. 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus, sonrasinda University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamistir. Harvard Universite’sinde Dijital Doniisiim progranmni tamamlayan Orkun Oguz, Fordham University-
New York (2012) ve sonrasinda Bilgi University - Istanbul (2015-2016)’da master seviyesinde Analitik Pazarlama ve
Strateji (CRM) ve Bankacilik & Pazarlama dersleri vermistir. Orkun Oguz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore
bagimsiz iiye niteligini tagimaktadir. Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yapti1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namma veya hesabina
bizzat ya da dolayl1 olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2022 yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamuisg ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica {ist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa dénemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baslicalari; sirket tarfindan karsilanan mobil telefon hatti, arag tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, 6zel saglik sigortalar1 ile bir 6nceki donemin performansina bagh olarak ve belli donemlerde 6denen
basar1 ikramiyeleridir. Bunlarin haricinde uzun donem fayda planlar1 ve isten ayrilma sonrasi fayda uygulamalar
yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 Is Kanunu cercevesinde taninan haklardan olusmaktadir.

Cari donemde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 12,530 TL’dir (1 Ocak — 30 Haziran 2021: 8,237 TL).

Ust yénetime verilen krediler
2022 yili igerisinde, tist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2021: Bulunmamaktadir).
3. ARASTIRMA-GELISTiRME FAALIYETLERIi

Sirket biinyesinde Proje Yo6netimi ve Yazilim birimi olusturulmustur. Bu birim, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi yonetimi
lizerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir. Raporlama kalitesinin ve hizinin artirilmasi, ¢oklu
veri yonetimi ve diger is zekasi uygulamalari igin Qliksense {irlinii ile lisans anlagmasi1 yapilmistir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 2022 yilinda duran varliklara 12.0 milyon TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlarin 5.9 milyon TL tutarindaki kismi
BT ekipmanlari ve biiro makinalari, 960 bin TL tutarindaki kismi kullanim haklari, 64 bin TL tutarindaki kismi1 mobilya
ve mefrusat, 1.2 milyon TL tutarmndaki kismi 6zel maliyet bedelleri ve 3.8 milyon TL tutarindaki yazilim ve lisans
alimlarindan kaynaklanmuistir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriisii

BDDK’nin, 5 Mart 2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarimi 31 Aralik 2016 tarihine
kadar yonetmeligin “I¢ kontrol sistemi” ve “Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi” baslhkli 10/A ve 10/B maddelerine
uygun hale getirmeleri karara baglanmustir. Bu gergevede Sirket biinyesinde iginde i¢ Kontrol Birimi olusturulmus olup
2018 yilinin Ocak ayindan beri ¢ Kontrol Y&neticisi gérev yapmaktadir.

2022 yili igerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu Komitelerinin olusturulmasiyla i¢ Kontrol Birimi Ilgili Mevzuat geregi Denetimden
Sorumlu Komite’ye bagl calisacak olup I¢ Kontrol Yéneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporlart
Denetimden Sorumlu Komite’ye sunacaktir.

4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket’in dogrudan ya da dolayli istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylar1 bulunmamaktadir.
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4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2022 yilinda s6zlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirh bagimsiz denetim ¢aligmalarini, yeminli mali miisavir
ise tam tasdik hizmetleri ¢ergevesinde incelemelerini yapmislardir. Bunun diginda herhangi bir yasal kurumun denetimi
gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Uymakla yiikiimlii olunan mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve ydnetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2022 yilinda hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarimi gerceklestirerek biiylimeyi siirdiirmiis, genel kurul
kararlarin1 da yerine getirmistir.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirket, 2022 yilinda toplam 19 TL bagista bulunmustur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan ka¢imlan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimilan diger dnlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacimildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmip saglanmadig ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadi@l, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5. FiNANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhgi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Donem

Onceki Dénem

AKTIiF KALEMLER Simirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2022 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 9,947 56,948
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
31,863 -
Varliklar
Krediler (Net) 1,292,882 1,171,214
Satig Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran 74,430 73,513
Varliklar (Net)
Maddi Duran Varliklar (Net) 21,899 21,201
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 9,353 7,897
Diger Aktifler 25,731 12,721
AKTIF TOPLAMI 1,466,105 1,343,494
Cari Dénem Onceki Dénem
PASIF KALEMLER Simirh Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2022 31.12.2021
Alian Krediler 262,907 370,900
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 85,346 48,633
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 2,784 6,041
Karsiliklar 17,032 11,822
Cari Vergi Borcu 46,604 23,674
Ertelenmis Vergi Borcu 130,099 110,098
Diger Yikiimlilikler 25,533 21,259
OZKAYNAKLAR 895,800 751,067
Odenmis sermaye 139,700 139,700
Sermaye yedekleri 197,212 172,714
Kar yedekleri 242,232 137,240
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (2,544) (539)
Gegmis yillar kar veya zarari 128,994 128,079
Donem net kar veya zarari 190,206 173,873
PASIF TOPLAMI 1,466,105 1,343,494
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5.2 Gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhgi ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

Cari Donem Onceki Donem
Simirh Denetimden Bagimsiz
Gecmis Denetimden Ge¢mis

. . . 1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
Faiz Gelirleri 443,841 280,460
Faiz Giderleri 34,848 39,623
Net Faiz Geliri / (Gideri) 408,993 240,837
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / (Giderleri) (42,398) (28,319)
Ticari Kar / (Zarar) (Net) 72,704 27,665
Diger Faaliyet Gelirleri 5,294 3,682
Faaliyet Briit Kari 444,593 243,865
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 28,730 17,108
Diger Kargilik Giderleri (-) - -
Personel Giderleri (-) 72,322 45,961
Diger Faaliyet Giderleri (-) 75,383 46,652
Net Faaliyet Kar1/ (Zarar) 268,158 134,144
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (-) (77,952) (38,903)
Donem Net Kar1/ (Zararn) 190,206 95,241
Hisse Bagina Kar / (Zarar) 1.3615 0.7529

Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikce bin TL)

30 Haziran 2022

31 Arahk 2021

Toplam Aktifler 1,466,105 1,343,494
Net Kar 190,206 173,873
Hisse basina kar

(1-TL Nominal Bedelli Hisse igin) 1.3615 1.2446
Finansal yap1 oranlar (%)

Toplam Borglar/Oz Kaynaklar %38.88 %55.86
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar %38.88 %55.86
Uzun Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar - -
Karhlik oranlar (%)

Donem Kar1 / Toplam Aktifler ) %25.95 %12.94
Donem Kar1 / Ozkaynak!” %42.47 %23.15

(*) Oranlar yilliga gevrilmistir.

30 Haziran 2022

31 Arahk 2021

KULLLANILAN KREDILER VADE KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 262,907 - 370,900 -
Orta ve uzun vadeli - - - -
[Toplam 262,907 - 370,900 -

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.
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5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karm
nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢er¢evesinde olusturulan ve Sirket’in 8 Mart 2022 tarih ve 2022/14 sayili
yonetim kurulu karari ile kabul edilen “’Kar Dagitim Politikas1’” 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayimna sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Sirket’tin Genel Kurul toplantisinda onaylanip kabul edilen
kar dagitim Politikas1 agagidaki gibidir.

“Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi (“Gelecek Varlik™) kar dagitim politikas: (“Politika™), 6102 sayilt Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger diizenlemeler ve esas
sozlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmigtir. Bu dogrultuda yapilacak kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
stirece, hesaplanan “net dagitilabilir donem kari1”nin en az %10’unun nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimasi
hedeflenir. Siipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.

Yonetim Kurulu sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, piyasa beklentileri, zsermaye orani, net isletme sermayesi
ihtiyaci, uzun vadeli stratejiler, yatirim ve finansman politikalari, nakit akimlari ile piyasa kosullar1 ve beklentilerini
dikkate alarak farkl bir oran belirleyebilecegi gibi, kar paymnin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay
seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini 6nerebilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca
kararlastirilir.. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Ynetim Kurulu’na verilen kar payi
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Kamuyu Aydmnlatma Platformu’ndan duyuruldugu iizere, 14 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar dogrultusunda Sirket'in 2021 yili dagitilabilir net donem karindan karsilanmak {izere Net
Doénem Karmin %25’ine tekabiil eden briit 43.468.395 TL tutarinda temettii dagitimi 29 Nisan 2022 Tarihinde
gerceklestirilmistir.
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6. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli teknolojik
ara¢ ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmis olup gelistirilmesine devam edilmektedir. Ayrica bu konudaki
caligmalarimizi belgelendirmek amaci ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmustir.

Is siirekliligi saglama amaci ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi igin olaganiistii durum merkezi
yatirimi yapilmustir.

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara Iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik”in I¢ Sistemler Boliimii Madde 11-1 ile
“Varlik yonetim sirketleri, maruz kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapistyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagli olarak goérev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler” hiikkmii getirilmistir.

Bu ¢ergevede mevcut bir i¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Yonetimi sistemi tesis edilecek ve bu kapsamda
risk politikalarin1 olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklari riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve
yonetmek icin yonetim kuruluna bagli olarak ¢alisacak risk yonetimi birimi kurulacak ve personel istihdam edilecektir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

TTK ve SPK mevzuati geregince Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim 5 Mayis 2022 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile olusturulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Demet Ozdemir, Komite Uyeliklerine
ise Sn. Hasan Tengiz ve Sn. Mehmet Giilesci getirilmislerdir.

Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama caligmalari ve Komite degerlendirmeleri periyodik olarak Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmakta olup Komite Sirketimiz i¢in olusabilecek risklere ve Onerilerine raporlarinda yer
vermektedir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlari ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta dngdriilen yiikiimliliikler.

Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

1 Ocak 2022-30 Haziran 2022 hesap dénemi igerisinde Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Mevzuat
degisikligi olmamuistir.

7.2. Sirketin Yatirinm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek Icin Sirketce Ahnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasi bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM
8.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Gelecek Varlik Yonetimi A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina ilk genel
kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine gerekli 6zeni gostermektedir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

14 Nisan 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul’un onayiyla kabul edilen Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikast,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliige girmis ve Bagimsiz Uye Se¢imi gergeklestirilmistir.
Komitelerin olusturulmasi ile Kurumsal Y6netim uygulamalarinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek
donemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek kurumsal yonetim uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik
calismalara devam edecektir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2021 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun
goriilen siire iginde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya
aciklanmustir.

8.2. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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9. DIGER ONEMLIi GELISMELER
Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22 Mart 2022 tarih E-29833736-105.01.01.01-18942 sayili
yazisi ile onaylandig: iletilen; Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddenin eklenmesine iliskin tadil
tasaris1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup 11.04.2022 tarih ve 10556 sayilh Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2021 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan 2022 Persembe giinii saat 10:00’da Four Points by Sheraton
Oteli, Hamidiye Mahallesi Cendere Caddesi No:15 Kagithane/Istanbul adresinde Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret il
Miidirliigi’niin 13 Nisan 2022 tarih ve E-90726394-431.03-00073760558 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Ayten Kursun gozetiminde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agrilar kanun ve esas
sozlesmede ongorildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanl olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik® ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiilmiistiir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden toplam itibari degeri 117,735,000.00 TL olan 117,735,000 payin temsilen, toplam
itibari degeri 3.00 TL olan 3 payin asaleten olmak iizere toplam 117,735,000 payin toplantida temsil edildigi (%84.28)
toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas S6zlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi {izerine toplant1 gergeklesmistir.

2021 Yilt Olagan Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi Sirketin kurumsal internet
sitesinde, KAP’ta, e- GKS’de yayinlanmis ve Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili
Miidirliigi tarafindan 12 Mayis 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinin Yatirimer Iliskileri/Genel Kurul ( https://www.gelecekvarlik.com.tr/yatirimci-
iliskileri/genel-kurul ) boliimiinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiimani ve katilim prosediirii tiim yatirimeilarin bilgisine sunulmustur.

2022 Yih Bagimsiz Denetim Sirketinin Se¢ilmesi

14 Nisan 2022 tarihinde ger¢eklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2022 / 31.12.2022 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere KPMG Bagimsiz Denetim A.S.’nin  Bagimsiz Denetgi
olarak secilmesi hususu Genel Kurul’a katilanlarin oy birligiyle onaylanmustir. S6z konusu Karar , Istanbul Ticaret Sicili
Miidirliigi tarafindan 12 Mayis 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan Gelecek Varlik Yénetim A.S.'nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR Al
olarak teyit edildigi ve goriiniimiin Duragan olarak belirlendigi agiklanmusgtir.
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} e
GELECEK VARLIK YONETIMI ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNI
Eski Metin Yeni Metin
SERMAYE SERMAYE
MADDE 6 MADDE 6
Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasas! Kanunu

hilkimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 22/04/2021
tarih ve 22/665 sayih izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket'in kayitll sermaye tavani 630.000.000 -TL

(alti yuz otuz milyon) olup, her biri 1 TL (bxr Turk
Lirast) itibari degerde 630.000.000. (alt ylz otuz
milyon) adet nama yazill paya bdlunmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulw'nca verilen kayith
sermaye tavan! izni 2021 - 2025 yillart igin olmak
tzere 5 (bes) yil igin gegerlidir. 2025 yil sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamis

olsa-dahi; Yonetim-urule’nun 2025 yilindan-sonra-

sermaye artnm kararl alabilmesi icin - Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan daha &nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutars igin izin alinmak suretiyie
Genel KuruPdan 5 yihi gecmemek Gzere yeni bir
stre igin yetki alinmast zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamas| durumunda Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artinmi yapllamaz.

Sirketin grkarimis sermayesi 126.500.000 TL (yuz
yirmi atti milyon bes ytiz bin Turk Lirast) olup, her
biri 1 TL (bir Tark Liras) itibari deferde tamami

nama yazili 126.500.000 (yuz yirmi aiti milyon bes

hukiimlerine gdre kaystl sermaye sisternini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 22/04/2021
tarih ve 22/665 saylll izni ile kayitll sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 630.000.000 -TL
(alti yuz otuz milyon) olup, her birf 1 TL (bir Tark
Liras!) itibari dederde 630.000.000. (alt yuz otuz
milyon) adet nama yazili paya bslinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca veriien kayith
sermaye tavani izni 2021 - 2025 yillar icin olmak
izere 5 (bes) yil igin gegerlidir. 2025 yil sonunda

Piyasasi Kurulu'ndan daha once izin
ya da yeni bir tavan tutar igin izin all
Genel Kuruldan 5 yili gegmemek
stre igin yetki alinmasi zorunludur. %%ﬂ
yetkinin alinmamas! durumunda Yénel
karari ile sermaye artirimu yapilamaz.

‘ Sirket'in gikanlmis sermayesi 139.700.000 Tl (yoz

otuz dokuz milyon yedi yuz bin Turk Lirast} olup,
her biri 1 TL (bir Turk Liras) itibarl deferde tamami

e talatala)

nama yazili 138.700.000 (ylz otuz dokuz milyon

ylz bin) adet paya bolunmustir. S6z konusu | yedi ylz bin} adet paya botanmustlr. S6z konusu
cikanimis  sermaye muvazeadan  arf gekilde | ¢ikanimis sermaye muvazaadan ari gekilde
tamamen Sdenmigtir. tamamen 6denmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme | Sermayeyi temsil eden paylar Kaydilegtirme

esaslan gercevesinde kayden izlenir.

Sirketin  sermayesi, gerekfiginde Turk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuat ve Sermaye Piyasas!
Mevzuatl hikumleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerekfifinde Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuatl ve Sermaye Piyasas!
Mevzuati hikimleri gercevesinde artinlabilir veya

azaltilabilir.
CGelecek Yarll Yénelimi Anonim SH keti’

1 M@?ﬁ {

Nefez ﬁ!’sh Cendere Cad. No:i22 34405
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Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili | Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
sair mevzuat hikiimlerine uygun olarak, gerekli | sair mevzuat hukimlerine uygun olarak, gerekli
gérdig zamanlarda kayith sermaye tavanina | gérdugl zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimig sermayeyi | kadar yeni pay ihrag ederek cikariimig sermayeyi
ar;rtlrmaya, pay sahipierinin  yeni pay alma | arttirmaya, pay sahiplerinin yeni Pyt
haklarinin sinirlandirdmasi ile Sermaye Piyasas| | haklarinin sinirlandinimas: ile Sermagéy iyasas
Mevzuatl htkamleri dahilinde primli olarak nominal | Mevzuati htkiumleri dahilinde primli %ggak ﬁﬁﬂa!‘
degerinin Gzerinde veya nominal deJerinin altinda | deferinin Uzerinde veya nominal degé‘ﬁnin‘a/m t 4
pay cikardmasi konusunda karar almaya yelkilidir. | pay gtkarilmast konusunda karar alﬁ%@a;. %&?gﬁp
Yeni pay alma hakkini kisitlama vyetkisi pay | Yeni pay alma hakkinr klsxilama%ﬁ,{%’g@é
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak gekiide | sahipleri arasinda egitsizlije yol acatak FEekide]
kullanilamaz. kullaniiamaz. P
2 1 Wart 207

Sermaye artinmlannda bedelsiz paylar, artinm | Sermaye artinmlannda bedelsiz paylar, artinm
tarihindeki mevcut paylara daditiir. tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirket]

Merker Mah. Cenders Cad. No:22 34405
jagsihane / ISTANSUL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

14.04.2022

Demet OZDEMIR

T.C. Kimlik No:

EK: Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dénemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde
gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi Oncesi kar
tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1
halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmast.

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli Sl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

€) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geredi gibi yerine g etirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt ¢aligmryor olmast.

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda
tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu {iyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayn kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi
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BAGIMSIZLIK BEYANI (devami)

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

14.04.2022

ORKUN OGUZ

T.C. Kimlik No:

EK 1: Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde
gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin,
ayn1 nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1 halinde,
bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine g etirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmryor olmast.

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmast.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis olmasi.

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almriyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi
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Murat OZYEGIN Hasan TENGIZ
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Demet OZDEMIR ' Mehmet GULESCI
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Orkun OGUZ Zehra Sezin UNLUDOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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