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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu
Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Gzerimize disen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 25
Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yuritulmustir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lcide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tom 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Gelecek Varlik Yonetimi A.S., (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 7889 sayili ve
26 Temmuz 2018 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 3 Agustos 2018 tarihinde tescil edilen
kurulus karari, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Sirketimiz
15.11.2018 tarih 8092 BDDK kurul karar ile faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamistir.

Sirketimiz ve Gliven Varlik Yonetimi A.S., 20.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile birlesme karar1 almiglardi.
Birlesme, 6102 sayilt TTK 155 maddesinin 1.fikrasinin b bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 19. ve 20. Maddeleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine gére Giiven Varlik Yonetim A.S.’nin
miinfesihen tiim aktif ve pasifleriyle birlikte Gelecek Varlik Yonetimi A.S.’ye katilmasi suretiyle olmugtu.

2020 yili itibartyla toplamda 17,1 milyar TL anapara temlik alacag i¢in bankalara 1.9 milyar TL 6denmistir. 2019 yili
sonunda da temlik alinan anapara alacaklarimiz 16,9 milyar TL dir.

Ana faaliyet konumuz olarak 2020 yilinin ilk yarisinda alacaklarimizdan yaptigimiz tahsilat, 2019 yilinin ilk yarisina
gore gore %13.1 artigla 205.6 milyon TL’den 232.6 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet briit kar1 ise 202,3 milyon
TL’den 152,2 milyon TL’ye diismiistiir. Ayn1 dénemde diger faaliyet giderlerimiz ise %3 azalisla 34 milyon TL’den 33
milyon TL’ye diismiistiir.

2020 yilinin ilk alt1 ayinda beklenen zarar karsiliklar: ise %8 artigla 723 milyon TL’den 782 milyon TL’ye ¢ikmustir.
Faaliyet gelirlerindeki artisin kredi ve alacaklar deger disiis karsiligi ile diger faaliyet giderlerindeki artigin altinda
kalmasi nedeniyle 2019 yilinin ilk alt1 ayinda 34.7 milyon TL olan net kar, 2020 yilinin ilk yarisinda 16 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla sinirli bagimsiz denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan gerceklestirilmis, vergisel tam tasdik hizmetleri ise Kuzey Yeminli Mali
Miisavirlik Limited Sirketi’nden alinmustir.

Burada, huzurunuzda Yoneticilerimize ve tiim ¢alisanlarimiza sirketimizin bagarilarindaki biiyiik paylar1 sebebiyle en
derin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Yo6netim Kurulu Bagkani
Murat OZYEGIN



30 Haziran 2020 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu
GELECEK VARLIK YONETIMi A.S.

1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasindaki ara hesap donemine ait olarak hazirlanmistir.
Raporda yeralan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 153606

Ticaret Unvam Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicil Midiirliigii

Adres Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22 Kagithane istanbul
Mersis Numarasi 0390086407800001

Internet Sitesi www.gelecekvarlik.com.tr

Gelecek Varlik Yonetimi AS, (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) 7889 say1l1 ve 26
Temmuz 2014 tarihli kurulus izniyle, 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmustur. 4 Eyliil 2018 tarihinde tescil edilen kurulus
karari, 10 Eyliil 2018 tarih ve 9656 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun 15 Kasim 2018 tarih ve 8092 sayili karari ile faaliyetine izin verilmistir.
Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarimin, diger mali kurumlarin ve kredi

sigortas1 veren sigorta sirketlerinin sdz konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin

alabilir, satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde ¢evirebilir veya bunlar1 yeniden yapilandirarak
satabilir;

¢) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla bor¢lularina lave finansman saglayabilir;
e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortas1 veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandirilmasi veya tiglincii kigilere satisinda danigmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,
h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal {irtinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak tizere 126,500 Bin TL dir.
Bu sermaye 126,650,000 adet beher nominal degeri 0,01 tam TL nama yazilt hisseye ayrilmistir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

30 Haziran 2020
Hisse Tutar1
Hisse Adedi (Bin TL)
Fiba Holding AS 110,853,021 110,853
Murat Ozyegin 7,821,741 7,822
Aysecan Ozyegin Oktay 7,821,740 7,822
Fiba Faktoring Hizmetleri AS 2,006 2
Fiba Kapital Holding AS 1,492 1
Toplam 126,500,000 126,500

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahbhiitleri, veya itfa edilemez imtiyazl hisse senetleri bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Sirket’te 536 tam zamanli personel 5 de yari zamanli personel ¢alismaktadir. Sirket’te
toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Mevcut personel ile iliskiler 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiillmekte olup,

kanuni haklar1 6denmektedir. Personele iicret disinda yemek ve yol yardimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Murat Ozyegin -Basgkan 3 Agustos 2018 - Devam Ediyor

Hasan Tengiz -Bagkan Vekili 3 Agustos 2018 - Devam Ediyor
Zehra Sezin Unliidogan -Uye - Genel Miidiir 3 Agustos 2018 - Devam Ediyor
Mehmet Giilesci -Uye 3 Agustos 2018 - Devam Ediyor

Fevzi Bozer -Uye 3 Agustos 2018 - Devam Ediyor

Ayse Can Ozyegin Oktay -Uye 3 Mart 2020- Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Murat éz}geg“in

1976 dogumlu Murat Ozyegin, Carnegie Mellon Universitesi Endiistri Yonetimi ve Ekonomi Béliimleri’nden mezun
olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear Stearns'de gelismekte olan piyasalar ve sirket alim
satimlariyla ilgili birgok projede gorev almustir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesi MBA programini
tamamlamig ve Fiba Grubuna katilmistir. Sirket’te 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
stirdiirmektedir.
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1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)

Hasan Tengiz

1956 dogumlu Hasan Tengiz, Ortadogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. 1980-1996 yillari arasinda Tiirk Dig Ticaret Bankasi’nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yaptiktan sonra 1996 yilinda Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasi’na
katilmistir. TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan Tengiz, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF Tahsilat Dairesi
Baskani olarak BDDK ’da gorev almistir. Sirket’in kurulusundan 2016 yil1 Agustos ayina kadar Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Miidiirliigiinii yapmis olup hali hazirda Sirket Y6netim Kurulu Baskan Vekilidir.

Zehra Sezin Unliidogan

1979 dogumlu Zehra Sezin Unludogan 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi ana dal ve
Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillar1 arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-
2004 yillar1 arasinda McKinsey & Co yonetim danismanhig sirketinde calismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank s
Gelistirme ve Strateji biriminde g¢ahstiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2007 yilinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yihinda Girigsim Varlik Yonetimi A.S.’de
Bireysel Tahsilat Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamigtir. 2016 yilinin Agustos ayindan itibaren Genel Mudiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Fevzi Bozer

1955 dogumlu Fevzi Bozer, Indiana University Isletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra Roosevelt University'de
yiiksek lisans yapmustir. Bankaciliga 1984 yilinda Citibank’da baglamistir. Finansbank'a 1988 yilinda sube miidiirii olarak
katilmasini takiben 1991-1993 yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda da
Finansbank A.S.'de genel miidiirliik gérevlerini yiiriitmistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt dis1 bankalar: ve
Fiba Holding A.S. Yo6netim Kurulu Murahhas iiyeliklerinde yer almaktadir.

Mehmet Giilesci

1962 dogumlu Mehmet Giilesci, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra aymi fakiiltede
yiiksek lisans yapnustir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst& Y oung'da sorumlu ortak olarak Istanbul ve Boston ofislerinde
caligmis olup Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri almigtir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol
ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 y1li sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmustir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO gérevini yiiriitmekte olup grubun yurt dis1 ve yurt igi
finans ve finans dig1 yatirimlariin yonetim kurullarinda yer almaktadir.

Ayse Can Ozyegin Oktay

1981 dogumlu Ayse Can Ozyegin Oktay, Duke Universitesi Ekonomi Boliimii’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2003-2005 yillar1 arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik Béliimii'nde ve 2005-2007 yillar1 arasinda FIBA
Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Boliimii’nde farkl1 projelerde aktif rol aldi. 2009 yilinda Stanford Universitesi MBA
programini tamamladiktan sonra tekrar FIBA Grubu'na katildi. Bagkan Yardimcilig1 gérevini iistlenmeden 6nce, 10 yil
FINA Holding’in ve cesitli istiraklerinin Yénetim Kurulu’nda iiye olarak gorev aldi. Aysecan Ozyegin Oktay, Fiba
Grubu'nda gorevlerinin yam sira Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Hiisnii M. Ozyegin Vakfi
Miitevelli Heyeti iiyesi olarak Ozyegin ailesinin sosyal sorumluluk calismalarina dnciiliik etmektedir. Ayrica Stanford
Isletme Yiiksekokulu Idari Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka Sosyal
Girisimcilik Destek¢i Ag1, Dogal Hayati Koruma Dernegi Miitevelli Heyeti, Synergos Hayirseverler Agi, UN SDSN
Danigma Kurulu, Esas Sosyal Danigsma Kurulu ve Endeavour Mentdrlitk Agi iiyesidir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namma veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2020 yilinda Y6netim Kurulu Uyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICiLERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica {ist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa dénemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baslicalari; sirket tarfindan karsilanan mobil telefon hatti, arag tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, 6zel saglik sigortalar1 ile bir 6nceki dénemin performansina bagl olarak ve belli donemlerde 6denen
basar1 ikramiyeleridir. Bunlarin haricinde uzun donem fayda planlar1 ve isten ayrilma sonrasi fayda uygulamalar
yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 Is Kanunu cercevesinde taninan haklardan olusmaktadir.

Bin TL 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Saglanan tiim maddi haklar toplam tutari 4,494 3,701

Ust yénetime verilen krediler

2020 yil1 igerisinde, iist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2019: Bulunmamaktadir).

3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket biinyesinde Proje Yonetimi ve Yazilim birimi olugturulmustur. Bu birim, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi yonetimi
lizerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir. Raporlama kalitesinin ve hizinin artirilmasi, ¢oklu
veri yonetimi ve diger i§ zekas1 uygulamalari i¢in Qliksense {irlinii ile lisans anlagmasi yapilmistir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiISMELER

4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 2020 yilinda duran varliklara 2,3 milyon TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlarin 660 bin TL tutarindaki kismu BT
ekipmanlar1 ve biiro makinalart ve 1,6 milyon TL tutarindaki yazilim ve lisans alimlarindan kaynaklanmigtir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organminin bu konudaki
goriisii

BDDK’nin, 5 Mart 2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarini 31 Aralik 2016 tarihine
kadar ydnetmeligin “I¢ kontrol sistemi” ve “Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi” baslikli 10/A ve 10/B maddelerine
uygun hale getirmeleri karara baglanmistir.

Bu cercevede Sirket biinyesinde i¢inde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus olup 2017 yilinin Ocak ayindan beri I¢ Kontrol
Yoneticisi gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Giilesci, i¢ kontrol siireglerinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. i¢ Kontrol Yoneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporlart ilgili Yénetim Kurulu Uyesine
Haziran sonu ve Aralik sonu itibariyla olmak iizere asgari olarak yilda 2 defa sunum yapmaktadir.

2020 yili igerisinde siireg ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmistir.
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4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in bagl ortakligi Girisim Alacak Yonetim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.’dir. Girisim Alacak Yo6netim
Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.’nin kurulusu 12 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmis ve 18 Mayis 2011 tarihli 7818
sayil1 Ticaret Sicil gazetesi ile ilan edilmis olup, Merkez Mahallesi, Cendere Cd. Ofishane Binast No:22, 34406
Kagithane/Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir. Sermayesi 1.269 bin TL olup, paylarinin %99,99’u 12 Temmuz
2017 itibariyla Gelecek Varlik Yonetimi A.S.’ye aittir.

Adres Sirket’in pay orani - Sirket risk grubu
Unvam (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay oram (%)
Girisim Alacak Yonetim Hizmetleri ve
Yazilim Servisleri A.S. Istanbul/Tiirkiye %99,99 %100

4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket halka agik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylar: bulunmamaktadir.
4.5 Hesap donemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2020 yilinda s6ézlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirl bagimsiz denetim ¢aligmalarini, yeminli mali miisavir
ise tam tasdik hizmetleri ¢ergevesinde incelemelerini yapmiglardir. Bunun dignda herhangi bir yasal kurumun denetimi
gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Uymakla yiikiimlii olunan mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve ydnetim organmi {iyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.
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4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2020 yilinin ilk alt1 ayinda hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarini gergeklestirerek biiylimeyi siirdiirmiis, genel
kurul kararlarini da yerine getirmistir.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

3 Mart 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurulu yapilarak Bilango ve Kar Zarar hesaplari onaylanmis, tiim Y 6netim
Kurulu Uyeleri ayr1 ayr1 yapilan oylamada ibra edilmislerdir. Genel Kurulumuzda 2019 y1l1 dénem karinin yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak sirket 6zkaynaklarinda birakilmasina karar verilmistir. Ayrica, Bagimsiz
Denetim Firmasi se¢imi yapilmistir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirket, 2020 yilinin ilk alt1 ayinda toplam 16 bin TL bagista bulunmustur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan ka¢imlan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger 6nlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5. FiNANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larina iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Donem

Onceki Dénem

AKTIiF KALEMLER Simirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 43,654 13,419
Tiirev Finansal Varhklar - -
Krediler (Net) 1,108,503 1,165,404
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin 50271
Duran Varhklar (Net) 48,257 '
Ortakhk Yatirimlari 1,269 1,269
Maddi Duran Varhklar (Net) 14,786 20,090
Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net) 4,610 4,497
Diger Aktifler 11,149 9,051
AKTIiF TOPLAMI 1,232,228 1,266,001
) Cari Dénem Onceki Dénem
PASIF KALEMLER Siirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2020 31.12.2019
Alman Krediler 732,265 765,145
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - -
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 5,005 281
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 3,456 3,456
Karsihiklar 6,761 8,310
Cari Vergi Borcu 4,171 4,576
Ertelenmis Vergi Borcu 82,441 78,310
Diger Yiikiimliiliikler 23,342 24,436
OZKAYNAKLAR 374,787 384,943
Odenmis sermaye 126,500 126,500
Sermaye yedekleri 10,577 10,419
Kar yedekleri 93,888 15,393
Gegmigs yillar kar veya zarari 127,760 127,760
Donem net kar veya zarari 16,062 104,871
PASIiF TOPLAMI 1,232,228 1,266,001
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihig: ve borg¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

Cari Donem

Onceki Dénem

Smirh Denetimden Smirh
Gecmis Denetimden Ge¢mis
. . . 1 Ocak - 1 Ocak -

GELIR VE GIDER KALEMLERI 30 Haziran 2020| 30 Haziran 2019
Faiz Gelirleri 205,724 275,330
Faiz Giderleri 59,484 69,522
Net Faiz Geliri / (Gideri) 146,240 205,808
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri / (Giderleri) (13,979) (14,943)
Personel Giderleri (-) 38,743 33,468
Ticari Kar / (Zarar) (Net) 17,020 7,903
Diger Faaliyet Gelirleri 2,943 3,535
Faaliyet Briit Kar 152,224 202,303
Beklenen Zarar Karsihiklar (-) 60,088 88,797
Diger Faaliyet Giderleri (-) 33,200 34,329
Net Faaliyet Kar1/ (Zarari) 20,193 45,709
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihigi 4,131 10,969
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Net Kar / (Zarari) 16,062 34,740
Donem Net Kar1/ (Zarar) 16,062 34,740
Hisse Basina Kar / (Zarar) 0.1270 0.2746
Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikce bin TL) 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Aktifler 1,232,228 1,266,001
Net Kar 16,062 104,871
Hisse basina kar

(1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0.1270 0.8290
Finansal yap1 oranlar (%)

Toplam Borclar/Oz Kaynaklar 190.23% 198.77%
Kisa Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 147.51% 168.26%
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 42.72% 30.51%
Dénem Kari / Ozkaynak 4.17% 27.24%
Karhlik oranlar (%)

Doénem Kari / Toplam Aktifler 1.30% 8.28%
Dénem Kari / Ozkaynak 4.17% 27.24%

KULLLANILAN KREDILER VADE Cari Donem Onceki Donem

KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 567,826 - 647,702 -
Orta ve uzun vadeli 164,439 - 117,443 -
[Toplam 732,265 - 765,145 -
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5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
orgam degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.4 Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinn yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan kiarin
nasil kullamlacagina iliskin oneri.

Sirket ana s6zlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini Y6netim
Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip, ayrilmayacagini, dzel ve olaganiistii yedek akcelere kardan
pay ayrip, ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranini ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul
kararlastirir. Yonetim Kurulu olarak dénem karinin dagitilabilir kisminin dagitilmasi hususlar1 Genel Kurul tensiplerine
arz edeilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ercevede azami karin dagitilmasi hedefi Sirket’in kar
dagitim politikasini olusturmaktadir.

6. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli teknolojik
ara¢ ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmis olup gelistirilmesine devam edilmektedir. Ayrica bu konudaki
calismalarimizi belgelendirmek amaci ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmustir.

Is siirekliligi saglama amaci ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmas icin olaganiistii durum merkezi
yatirimi yapilmisgtir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi i¢in ayrica bir komite kurulmamis olup, Y6netim Kurulumuzun yakin izleme
calismalari igerisinde yer almaktadir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlar ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen yiikiimliiliikler.

Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.
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7. DiGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
Murat OZYEGIN

Yonetim Kurulu Bagkani

Fevzi BOZER
Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Can OZYEGIN OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan TENGIZ
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet GULESCI
Yénetim Kurulu Uyesi

Zehra Sezin UNLUDOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir



